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1.1. Hallintokuntien talousarviot ja tuloskortit

2.2.1 Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

KUNNANHALLITUS

Tehtdvan nimi:

KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittaminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun
kehittdminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen sekd matkailun ja tapahtumatuotannon edistdminen.

Toiminnan painopisteita ovat

- aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen

- elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistavien hankkeiden suunnittelu ja toteutus
- yritysten tyévoiman saatavuuden turvaaminen

- luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittdminen
- uusien matkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus

- kuntabrandin ja sen markkinoinnin uudistaminen

- korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen

- paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistaminen.

Yleisena tavoitteena on uusien yrittajien houkuttelu alueelle seka uusien yrittdjien ja tyopaikkojen
maaran kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisdaminen.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Kunnan henkilston saannollisten
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. yritysvierailujen toteutus.

Vahintaan kolmen yritystapahtuman
toteutus yhteistydssa kunnan kanssa

Yritysten kasvun ja innovaatiotoiminnan
tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja

oppilaitosyhteistyon avulla.

Tavoite: vahintdan yksi hanke kdynnissa

Yritysvierailuja toteutettu.

Yrityksille suunnattu
hankintailta on
jarjestetty.

Lapaskankaan yritysten
energiatuotannon (uudet
lamporatkaisut)
kehittdamistilaisuus
jarjestetty.

Kehitysalustoilla
innovaatioita ja
elinvoimaan
Kangasniemelle —
hanketta toteutettu (mm.




Rantatorin
yritysyhteistyon osalta)

Yrityksille suunnattua
Rekry-koulutusta
valmisteltu

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtoisesti alueellisen
yhteistyéverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa, yrityksen
perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

Yhteistyo Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa

Tavoite: vdhintdan 12 uutta yritysta
perustettu

Yritysten
omistajavaihdosta
edistetty (mm.
Lasdkosken Kartano Oy ja
Kukka Elisa).

Myytin Murtajat —
yrityskauppaa koskevan
neuvontatilaisuuden
jarjestaminen Yrittajat
ry:n seka
Uusyrityskeskuksen
kanssa.

Nuorille suunnatusta 4 H
yrityssetelien
toimintamallista on
sovittu ja
yhteistyésopimus on
tehty.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdamisen kannalta. Yllapiddmme sdaannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kunnan ja yritysten yhteisten
keskustelutilaisuuksien jarjestaminen
saannollisesti (vahintaan kerran
kuukaudessa yhteiset aamukahvit)

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
tavoitteiden toteuttaminen yhteistydssa
paikallisten yritysten kanssa

Yrittdjien ja kunnan
yhteisia
aamukahvitilaisuuksia
jarjestetty.

Kehitysalustoilla
innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemen
—hanketta toteutettu.

2.4 Valmistaudumme tyovoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitamme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
yhteisty6ssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

TE25 —uudistuksen valmistelu yhteistydssa
perustettavan tydvoimapalvelualueen
jasenkuntien kanssa. Palvelusuunnitelman
tdsmentaminen siten, etta Kangasniemen
edut turvataan kustannustehokkaan
tyollisyyden hoidon osalta.

Tavoite: Kangasniemi on aktiivisena
toimijana mukana TE25 —uudistuksen
valmisteluhankkeessa

Paikallisten yritysten rekrytoinnin
tukeminen Kehitysalustoilla innovaatioita
ja elinvoimaa Kangasniemelle —hankkeen
tavoitteiden mukaisesti.

Tavoite: Yritysten rekrytoinnin tukeminen
oppilaitosyhteistyon ja
yhteismarkkinoinnin avulla

TE-uudistuksen
valmisteluryhmien
tyoskentely on jatkunut.

Elinvoimakehittdja on
toteuttanut hankettaan.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasaantdjen vaatimukset.

Yrityksille suunnattu
hankintailta on
jarjestetty.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.

Toimintamalleja kehitetdan yhteistydssa
paikallisen yritysverkoston kanssa seka
Kehitysalustoilla innovaatioita ja

Paikallisille yrityksille
suunnattua




elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
avulla. Paikallisten tuotteiden esille
nostaminen huomioidaan kunnan
digimarkkinoinnissa ja monikanavaisessa
viestinndssa.

Tavoite: 2 uutta markkinoinnin
toimintamallia

Visitkangasniemi —
hanketta on valmisteltu.

Paikallisten yritysten
avoimia tyopaikkoja on
julkaistu kunnan
digitaalisessa
viestinnassa.

Digimarkkinointia on
kehitetty mm. eldvan
kuvan muodossa ja some-
viestinnassa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Vahintaan yhden tonttikampanjan
toteutus osana kuntamarkkinointia

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon

mahdollistamiseksi.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen

toteutus

Tavoite: yksi uusi palvelumalli

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
eri toimialojen paatéksenteossa mm.
Vapaa-ajan palvelujen kehittamisen
yhteydessa ja kaavoituksessa

Tavoite: Karhuvuoren virkistys- ja vapaa-
ajan alueen kehittdaminen
investointisuunnitelman mukaisesti

Karhuvuorelta rantatorille
- Kangasniemen luonto- ja
hyvinvointimatkailun
kehittamis- ja
investointihanke —
hakemus on laadittu ja
yrityskumppaneita
hankkeeseen hankittu.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle hankkeen
tavoitteiden toteuttaminen

Karhuvuoren virkistysalueen palvelujen
kehittdminen yhteistydssa paikallisten
palveluyritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa

Tavoite: kyselyjen ja yhteisten tydpajojen
toteuttaminen Karhuvuoren alueen
kehittamiseksi

Visitkangasniemi -
hanketta on valmisteltu.

Puula Forum —tapahtumaa
on suunniteltu ja ohjelma
on viimeistelty.
Tapahtuma jarjestetdan
3.7.2024.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdan seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Digimarkkinointisuunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Tavoite: vdhintaan 1 hanke kaynnissa, jolla
asiaa edistetdan

Kunnan digitaalisen ndkyvyyden seurannan
kehittdminen osana kuntamarkkinointia

Digimarkkinointia on
kehitetty mm. nakyvyyden
seurannan osalta seka
uusien toimintamallien
avulla




3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Uuden kuntabréndin ja sen visuaalisen
ilmeen laaja-alainen jalkauttaminen
kunnan toimialojen sekd myos paikallisten
yritysten, jarjestojen ja muiden
sidosryhmien viestintaan.

Markkinointisuunnitelman teemoitus
vuosikellon mukaisesti
kohderyhmaajattelun mukaisesti

Tavoite: kohderyhméakohtaisen
digimarkkinointisuunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Uutta kuntabrandia on
aktiivisesti jalkautettu
kuntamarkkinoinnin
yhteydessa eri kanaviin ja
fyysisiin kohteisiin

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamisen riippuvuus hankerahoituksen saatavuudesta.

Muuttoliike ja ikddntyva vaestorakenne.
Yritysten tyévoiman saatavuus.
Kunnan elinkeinotoimen resurssien rajallisuus.

Kansallisten ja kansainvalisten suhdanteiden vaikutus yleiseen talouskehitykseen; inflaation,

korkotason ym. vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin

Tehtavan nimi:
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilostopalvelut, talouspalvelut,
tietohallintopalvelut seka tyollisyyspalvelut, seka asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille
paatdksenteon tueksi seka vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja

taytantéonpanosta.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

Hyvinvointialueen ja kunnan vilisen
yhteystyon kehittaminen ja jarjestojen
tyollistamisedellytysten turvaaminen
hyvinvointialueen otettua vastuun
kuntouttavasta tyotoiminnasta.

Yhteistyopalaveri sovittu
hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvoinnin
kokonaisuutta suunniteltu
poikkihallinnollisesti.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme vapaaehtoistyotd. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukasldhtdiseen kunnan kehittamiseen

Panostamme kunnan sdhkdisten
palveluiden kehittamiseen kuntalaisille.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.




1.5 Kehitdmme Kangasniemed ikdystavallisend kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen
toiminnan tukeminen.

Vanhus- ja
vammaisneuvoston
toiminta aktiivista.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Tietohallintopalvelut huolehtivat siitd,
ettd lukiolla on kaytettdvissa ajanmukaiset
ICT-laitteet ja niiden maara on riittava.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

1.8 Edistdamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkildstén yhdenvertaisuuteen.

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu
tydnantaja. Kunnan
henkilostdjohtamisessa ja tyosuojelussa
korostuvat tyéyhteisotaidot,
tyontekijataidot ja esimiestaidot.
Toteutamme uuden henkiloston Intran
tiedottamiseen ja jatkamme
perehdyttadmisen kehittamista
turvataksemme yhdenvertaisen
tiedonsaannin jokaiselle kunnan
tyotekijalle.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan
kehittaminen vastaamaan yritysten
tyovoiman saatavuuden tarpeita.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
yhteisty6ssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kehittaminen
vastaamaan tulevaa kunnille siirtyvaa
jarjestamisvastuuta. Vahva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.
Tyollisyyslautakunta on
perustettu ja aloittaa
toimintansa kesdkuussa.
Kangasniemelld
varapuheenjohtajan
paikka.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasaantojen vaatimukset.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Kunta tukee edelleen Laajakaistahankkeen
toteutumista. Langaton
vierailijaverkkohankkeen toteutusta
jatketaan kunnan kiinteist6ihin keskustan
alueella.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Talouspalvelut vastaavat siitd, etta
kuntatalouden tasapainon edellyttamat
tehokkaat taloushallintoprosessit ja
jarjestelmat edustavat kehityksen karkea
ja mahdollistavat tarkan, lapinakyvén ja
ajantasaisen talouden seurannan
kustannustehokkaasti.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlydnnit tietosuojan osalta.
Jarjestamisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja tyollisyydenhoidon osalta eivat toteudu kunnan
edun mukaisesti.

Henkilostévahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.

Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Taloushallinnon kasvavat jarjestelmakustannukset ja raportointivelvoitteiden lisaantyminen.



2.2.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtdvan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta padpaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tydstamisessa ja seurannassa seka yhteistydkumppanien

toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden

ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon

Toimialan edustajat osallistuvat
hyvinvointialueen terveytta edistavien
toimielimien toimintaan ja
yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa
konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.

Edistyy tavoitteiden
suunnassa

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen
yksikkokohtaiset alasuunnitelmat
paivitetdan vuoden 2024 aikana.

Edistyy tavoitteiden
suunnassa

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksinadisyytta
sekad syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kylayhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Edistdamme kuntalaisten keskindista
yhteisty6ta ja osallisuutta ottamalla
siihen liittyvia konkreettisia tavoitteita
hyvinvointisuunnitelmaan.

Edistyy suunnitelman
mukaisesti.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistda. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6td. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

Jarjestoja tuetaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan myontamin
avustuksin. Jarjestdavustuksiin
kohdennetut varat kaytetdaan
kokonaisuudessaan.

Jarjestoavustukset ja
kohdeavustukset padosin
jaettu suunnitelman
mukaisesti

1.5 Kehitdmme Kangasniemed ikdystavallisend kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Ikddntyvan vaeston uusi suunnitelma
otetaan kayttdon ja arvioidaan
suunnitelman toteutumista.

LAPE-tyota jatkettu
aktiivisesti

1.7
Piddmme huolta siita, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion toimintaedellytyksia seka
vetovoimaisuutta pyritddn lisadamaan
toimintoja kehittamalla seka aktiivisella
markkinoinnilla.

Lukion toimintaresurssit
turvattu seka aktiivista
markkinointia jatkettu




3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa tarkastellaan ja
kehitetdan suhteessa palvelujen tarpeeseen.
Asia todentuu lautakunnan paatoksenteossa.

Asia etenee suunnitelman mukaisesti

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa
kiinnitetadan huomiota ilmasto-ohjelman
edellyttamiin toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etatyo ja
suositaan etdakokouksia ja -koulutuksia muille
paikkakunnille matkustamisen sijasta. Asia
todentuu matkalaskutuksessa.

Asia etenee suunnitelman mukaisesti

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kansainvalisen tilanteen kiristyminen siten, ettad toiminnan painopisteita joudutaan muuttamaan
akuutisti eika suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian

paheneminen niin, ettd toimintaa ei voida jarjestda normaalilla tavalla

Tehtdvan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
pdivakodeissa, perhepadivahoidossa ja ryhmaperhepaivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1. Panostamme ennalta
ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteisty6hon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Varhaiskasvatus tekee aktiivista yhteistyota
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa,
yhteisia toimintamalleja kehittaen.
Varhaiskasvatus jarjestaa yhteistyossa
Eloisan kanssa koulutustilaisuuden

Varhaiskasvatus on toiminut
aktiivisessa yhteistyossa
sosiaalitoimen kanssa.
Sosiaalityontekija ja perhetyontekija
ovat vierailleet Kalliolan paivakodilla
alkuvuodesta, ja tilaisuuteen on
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varhaiskasvatuksen henkilokunnalle
lapsiperheiden tuen saannin edistamiseksi.

osallistunut etdna myos muita
varhaiskasvatuksen yksikoita.
Tilaisuudessa tyontekijoilla on ollut
mahdollisuus esittda heita
pohdituttavia kysymyksia ja kayda
keskustelua sosiaalitoimen edustajien
kanssa.

1.2. Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen
my&s hairiotilanteisiin.

Pelastussuunnitelmat pidetaan ajan tasalla
kaikissa varhaiskasvatuksen yksikdissa ja ne
kaydaan henkilokunnan kanssa lapi.
Tyontekijat todentavat tutustuneensa
yksikkonsa pelastussuunnitelmaan
allekirjoittamalla suunnitelman. Kaikissa
varhaiskasvatuksen yksikoissa jarjestetaan
poistumisharjoitukset.

Pelastussuunnitelmia paivitetaan
edelleen. Poistumisharjoituksia ei ole
vield tdnd vuonna jarjestetty.

1.3. Tuemme lahiyhteiséllisyytta ja
ehkaisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldyhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia

Varhaiskasvatus jarjestda perhekahvila-
toimintaa lapsiperheille yhteistyossa muiden
toimijoiden kanssa. Varhaiskasvatus
toteuttaa perhekahvilassa kaikille avoimen
keskustelutilaisuuden varhaiskasvatuksen
toiminnasta ja varhaiskasvatukseen
hakemisesta kevat- ja syyskauden alussa.
Tilaisuudessa kuullaan ja kerataan
lapsiperheiden toiveita.

Varhaiskasvatus on jatkanut
perhekahvilayhteistyota Eloisan ja
seurakunnan kanssa. Yhdessa on
sovittu jatkaa toimintaa lapi keséan.
Varhaiskasvatuksen johtaja on
vieraillut kevatkaudella
perhekahvilassa, tavannut paikalla
olleita perheita ja kdynyt keskustelua
varhaiskasvatuksesta perheiden
kanssa ja kuullut perheiden toiveita
varhaiskasvatukseen liittyen.

1.8. Edistamme vuorovaikutteista,
avointa ja keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria. Huolehdimme
kunnan tydyhteisdn hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme
tyoyhteisttaitoja seka panostamme
henkildston yhdenvertaisuuteen

Varhaiskasvatuksen esihenkil6t jarjestavat
kolme kertaa kevat- ja syyskaudella
“kuulumisvartit” kaikkien lapsiryhmien
tiiminvetdjien kanssa.

Kalliolan paivakodin johtaja on pitanyt
kuulumisvartit paivakodin
lapsiryhmien tiiminvetajille ja
varhaiskasvatuksen johtaja on
vieraillut saannollisesti Vuojalahden
paivakodilla ja Koittilan
ryhméperhepdivdahoidossa
kuulemassa henkilokunnan
kuulumisia. Perhepaivahoitajien ja
ryhméaperhepaivahoidon kanssa on
aloitettu “perhopalaverit”, joita on
pidetty kahdesti kuluneen kevaan
aikana. Tilaisuudessa
varhaiskasvatuksen johtaja on kuullut
perhepaivahoitajien kuulumisia ja on
keskusteltu yhdessa ajankohtaisista
aiheista ja ideoitu perhepaivahoidon
toimintaa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja

asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7. Edistamme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa.

Kaikissa varhaiskasvatusyksikdissa toimii
kierratysvastaava, joka huolehtii ja opastaa
muuta henkilokuntaa kierratykseen
liittyvissa asioissa ja viestii esihenkildlle
mahdollisista puutteista kierratyksessa.

Kalliolan paivakodilla toimivat
kierratysvastaavat, toimintaa
kehitetdan. Vuojalahden paivakodista
ja Koittilan ryhmaperhepaivahoidosta
vastaavat puuttuvat vield toistaiseksi.

3.8. Huomiomme kunnan omassa
toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen
paitsi luonnon itseisarvon

Kaikki varhaiskasvatusryhmat toteuttavat
retkid lahiluontoon vahintaan kerran
kuukaudessa. Lahiluonnon tarjoamia ulkoilu-

Lapsiryhmat toimivat Iahiluonnossa
aktiivisesti ja kaikki ryhmat ovat
retkeilleet erityisesti kevatsdiden
lammetessa. Vuojalahden paivakodilla
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nakokulmasta myos
virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta

ja liilkuntamahdollisuuksia hyédynnetdan
monipuolisesti ympari vuoden.

ja Koittilan ryhmaperhepaivahoidossa
Iahiluonto on luonteva osa toiminnan
arkea ja Kalliolan paivakodilta tehdaan
retkid metsaan. Perhepdivahoitajat
liikkuvat ja retkeilevat lasten kanssa
paivittdin lahiymparistossa ja —
luonnossa.

3.11. Panostamme
kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdan seka
omaleimaiseen sisallén tuotantoon.

Varhaiskasvatus nakyy ja viestii positiivisesti
ulospadin sosiaalisessa mediassa. Yhteistyossa
henkilékunnan kanssa kehitetdan
varhaiskasvatuksen nakyvyytta ja aktiivista
viestintaa. Varhaiskasvatus ottaa kayttoonsa
vahintaan yhden sosiaalisen median
viestintdkanavan, perehtyen ja sitoutuen
tietoturvalliseen viestintdan.

Varhaiskasvatuksen palaverissa on
tyontekijoiden kanssa keskusteltu
sosiaalisen median hyédyntamisesta
varhaiskasvatuksen viestinndssa.
Tavoitteena on kerata tyoryhma
kasaan kesélla 2024 ja vieda
tyoryhman kanssa asiaa eteenpain.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkilostoresurssien vaihtelut.

Tehtdvan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldkouluissa
etta kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetdan laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdaan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapadivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritdan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltoty6 jarjestetaan
yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

palvelumallien kehittamiseen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyéhon ja yhteisten

Alakouluissa edistetadan liikunnallisuutta ja
tuetaan yhdessa tekemista yhteistyossa
hyvinvointialueen oppilashuollon
henkildston kanssa. Alakoulut toteuttavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
liittyen vuonna 2024 liikuntahaasteen,
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten
maara seka liikkeiden maara tilastoidaan.

Liikuntahaaste
toteutettiin tammi-
helmikuussa (6 viikkoa)
yhteisty6ssa MLL-
Kangasniemen ja
Kalskeen kanssa
suunnitellusti. Liikkeita
370 kuntalaista tuottivat
3,4 miljoonaa

varautuen myos hairidtilanteisiin

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta

Alakouluissa rakennetaan luottamusta eri
toimijaryhmien valille kaikissa
vuorovaikutustilanteessa, jotta toiminta
my0s hairidtilanteissa sujuisi jouhevasti.
Lukuvuosikyselya paivitetaan mittaamaan,
miten luottamuksen rakentaminen on
onnistunut.

Hyvalla tiedottamisella
saadaan ennakoitua
asioita ja vahennettya
kysymysten maaraa.
Beckerin koulun remontin
tiedottaminen aloitettiiin
syksylla 2023 ja sitd on
jatkettu tammikuusta
2024 alkaen. Parhaillaan
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oleva remontti
(toukokuun alku) on
kaynnistynyt hyvin, koska
olimme varautunuut
tulevaan muutokseen
ajoissa.

Lukuvuosikyselyn
paivittaminen on vield
tyon alla.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymistd. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan yhteisollisyytta
tukeva ikdihmisen osallistaminen koulujen
toimintaan. Oppilaiden osalta
oppilasagenttitoiminta eri luokka-asteiden
valilla jatkuu. Ikdihmisten osallistaminen
koulun toimintaan ja
oppilasagenttitoiminta kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa.

Ensimmaisia askelia tasta
on jo otettu. Haasteena
on tdhdn mennessd on
ollut I6ytaa sitoutuneita
eldkeldisia, jotka kavisivat
saanndllisesti oppilaita
tapaamassa. Asiasta on
keskusteltu Eldkeliiton
toimijoiden kanssa ja
joitakin hyvia kohtaamisia
olemme saaneet
rakennettua.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Alakouluissa pyritdan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden
kiinnitetaan erityista huomiota. Koulujen
toimintaa arvioivia lukuvuosikyselyita
paivitetaan siten, ettd opetuksen
innostavuuteen ja nivelvaiheisiin
kiinnitetddn aiempaa enemman
huomiota.

Tassa olemme
onnistuneet. Yhteistyo on
toimivaa niin paivakodin
ja esiopetuksen kuin
my®&s Kalliolan ja Beckerin
valilla. Samoiten
kylakoulujen ja
paivdahoidon yhteistyo on
saumatonta, joka tuottaa
hyvaa jatkumoa
toimintoihin.

Kyselyiden paivittaminen
on tyon alla.

1.8 Edistdamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkildstén yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittamisessa
kiinnitetadan huomiota luottamuksen
rakentamiseen esimerkiksi
kiireettomyyteen pyrkimalla. Asia
todentuu tyohyvinvointikyselyissa.

Kannusta, kehu, kuuntele,
kysy, kiitd. Anna aikaa
toiselle ja kiire vahenee
itsestaan.

Toteutunut
suunnitelmallisesti

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedna kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Alakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin
yrityksiin. Asia kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut
lukuvuosisuunnitelman

mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Alakouluissa kiinnitetdan huomiota
ruokahavikin maaran vahentamiseen
osana ilmasto-ohjelmaa. Asia ja
toimenpiteet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutunut
lukuvuosisuunnitelman
mukaisesti.
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Asiasta keskustellaan
kuukausittain
ruokahuollon
tyontekijoiden kanssa.
Tana lukuvuonna
alakouluilla ei ole ollut
ruokahavikin kanssa
haasteita. Enemmankin
on ollut puheissa kuinka
paljon lapset syovat, joka
herattaa ajatuksen
kouluruuan tarkeydesta.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteisdjen hyvinvointiin,
tilojen riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.

Opetus/Yldkoulu
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetdadn perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisdksi Kankaisten koulussa jarjestetdaan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritdan loytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetdaan

koulupaivien yhteydessa kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltotyo jarjestetdan yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyéhon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Terveyden edistamiseen liittyvid asioita
mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja

valtakunnallisella kouluterveyskyselylla.

Konkreettisena esimerkkina kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran
vaheneminen.

Oppilashuoltopalvelut
ovat oppilaiden saatavilla.
Tukijaksot ovat
vahentyneet kuluneena
lukuvuonna.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen todetaan
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

Toteutuu
vuosisuunnitelman
mukaisena.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Kouluissa jarjestetdaan saannollisesti
terveys- ja turvallisuustarkastukset.
Opintojen edistymista seka

perusopetuksesta valmistumista seurataan.

Toteutunut suunnitelmien
mukaisena.
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdamisen kannalta. Yllapiddmme sdaannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Koulussa jadrjestetaan yrittajien ja
vierailijoiden kdynteja oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvia
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

Oppilaiden tet-jaksot
toteutuneet ja
yrittajavierailut
toteutuneet jossain maarin
oppitunneilla.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteutunut odotusten
mukaisena.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liilkuntatapahtumat
koulupdivina, kuten frisbeegolf-turnaukset,
kalastuspaivat ja opintoretket metsa- ja
muussa luontoymparistossa.

Toteutettu
lukuvuosisuunnitelman
mukaisena osin
yhteistyokumppaneiden
kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella
hyvinvointialueella. Kunnan teknisen toimen henkilosto ei osallistu kouluyksikdiden henkiloston
turvakavelykierroksille. Rehtorilla eika opetushenkildstolla ole kulkuoikeutta talotekniikan

ohjaustiloihin ja veden katkaisuun.

Opetus/Lukio
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio,

joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot

kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.
Lukiossamme tehddan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion
opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista
opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto

toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset
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Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Opiskeluhuoltopalvelut ovat
opiskelijoiden saatavilla. Kouluviihtyvyys.
Alakysely ja valtakunnallinen
kouluterveyskysely mittaavat
toteutumista.

Monipuoliset
opiskeluhuoltopalvelut ovat
tarjolla opiskelijoillemme.
Ryhmadohjaajien haastattelut
ja kysely toteutunut. Kunnan
kouluviihtyvyyskysely
toteutunee vield kevaalla.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairittilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen toimintasuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Toteutunut yldkoulun
vastaavien harjoitusten
rinnalla.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Terveys- ja turvallisuustarkastukset
oppimisymparistoissa.

Opintojen edistymisen ajantasainen
seuraaminen seka riittdva resurssointi
opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

THL n tarkastus on
tulossa syksy 2024.
Kevadn yo-tulokset
toteutuivat odotetusti.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet,
joiden toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

Opiskelijamaara on kasvanut
edelleen.

1.8 Edistdamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen.

Tydnantajan jarjestamaan
tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen
kannustetaan, koulussa jarjestetaan tiimi-
ja yksilokehityskeskusteluja.

Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten koonneissa todettujen
riskien poistamista seurataan.

Tva-, Tsa- ja
kehityskeskustelut on kayty
opetushenkildston kanssa
aikataulussa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme sdannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Yrittajyys - ja taloustaito kurssien ja
valinnaismoduulien toteutuminen.
Yrittdjien ja vierailijoiden kadynnit
oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot
paikallisissa yrityksissa.

Yrittajavierailut toteutuneet
osana kevaan
korkeakouluviikkoa. Yri-
opintojaksot eivat
toteutuneet osallistujien
vahyyden vuoksi.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteutettu kdytdnteiden
mukaisena.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikkuntatapahtumat
koulupdivina, kuten frisbeegolf
turnaukset, kalastuspaivat ja opintoretket
metsa- ja luontoymparistossa. Kirjattuina
lukuvuosi — ja toimintasuunnitelmiin ja
arviointi lukuvuoden paatteeksi.

Toteutuneet suunnitellusti
oppilaskunnan
liilkuntatapahtumina ja
kevaan erdretkena
luonnonpuistoon.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne. Koulukampuksen
liilkennejarjestelyjen toimimattomuus puhtaan ilman varmistamiseksi lukiorakennuksessa opiskeleville
ja tyoskenteleville.

Tehtavan nimi:
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Vastuuhenkil6t: Kirjastonjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kasittda kirjastotoimen, lilkkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myds omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritdaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri nahdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myds etsiva nuorisoty0 ja erityisnuorisotyo, joiden tehtdavana on
|6ytaad ja ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja
|6ytdmaan oman urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo seka erityisnuoristyd on toteutettu osaltaan
hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien
muodossa. Hanketoiminnalla pyritddan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua
kdytannon toimintaa. Toiminnan nakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin
kehittamisessd, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetaan ajan
tasalla ja ne kdydaan henkilokunnan
kanssa lapi.

Toteutunut suunnitellusti.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kirjaston aukioloajat ja kadvijamaarat.
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen avointen
keskustelutilaisuuksien ja muiden
vaikuttamiskanavien kautta.
Perusnuorisotydssa ja nuorisovaltuustoin
toiminnassa osallistetaan nuoria koko
ajan.

Kirjaston aukiolotunnit 1.1.-
31.3.2024 390 h / 9866
kavijaa ja omatoimi423h/
280 kavijaa. Avoimia
keskustelutilaisuuksia ei ole
ollut. Palautetta voi antaa
kunnan nettisivujen kautta ja
kirjaston palautelaatikon
kautta.

Nuorisoty6 perustuu nuorten
osallistamiseen.
Nuorisovaltuusto on
kokoontunut kaksi kertaa.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksista.

Tuemme ja arvostamme vapaaehtoisty6ta. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittdmiseen

Toiminta- ja kohdeavustukset.

Toiminta- ja kohdeavustuksia
on jaettu maararahojen
puitteissa.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Nuorisotilan sddnnélliset aukiolopaivat /
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten
maara.

Koulunuorisoty6hon kaytetty aika ja siihen
osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
varhaiskasvatuksen tuokioiden maara ja
niihin osallistuneiden maara.

Nuorisotila on ollut avoinna
31 pdivand yht. 160 h ja
toimintaan on osallistunut
yht. 445 nuorta.
Koulunuorisotyotd 64 h/ 376
hlo3.

Kirjaston tuokioita /
oppitunteja on ollut 21 ja
niihin on osallistunut 293
hlo3.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion koulunuorisotyo kaytetty aika ja
osallistuneiden maara.

Lukiolla koulunuorisoty6td 18
h/15 hloa.

1.8 Edistdamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkildstén yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteiséille koulutusta ja sdanndélliset
tyoyhteisopalaverit.

Koulutuksiin on osallistuttu
suunnitellusti.
Tyoyhteisdpalaverit ovat
toteutuneet.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitamme
kuntalaislahtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia ja
helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Lilkunnan ohjauksen maara ja
liikuntapaikkojen kayttoaste /
kavijamaara.

Nuorisotoimen jarjestamat tapahtumat ja
niiden kavijamaarat.

Kirjaston tapahtumat ja kavijamaarat.
Hanketoiminnan ylldpitaminen
kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Kulttuuritoimen tapahtumat ja
kavijamaarat.

Elokuvateatteri Kangastuksen
ndytosmaarat ja kdvijamaarat.

Ohjattuja liikuntaryhmia on 3-
4 / vko.

Liikuntapaikkojen
kavijamaara on 40 500.
Nuorisotoimi on toteuttanut
kolme tapahtumaa, joihin on
osallistunut yht 51 hloa.
Kirjaston
kulttuurituokioita/tapahtumia
on ollut 10 ja niihin on
osallistunut 124 hléa. Vapaa-
aikatoimen hanketoiminta
kokonaisuudessaan yllapitaa
kuntalaisten hyvinvointia ja
tukee osallisuutta. Kdynnissa
olevia hankkeita nelja.
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Kulttuuritoimen tapahtumia
on ollut 3 ja niihin on
osallistunut yht. 185 hloa.
Elokuvatetterin naytoksia on

ollut 41 ja katsojia 1588.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedna kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kdytamme hankinnoissa ja

asiantuntijapalveluissa mahdollisimman

paljon paikallisia yrittajia esim.
harrastamisen Suomen malli

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapiddmme
kuntatalouden tasapainoa.

Tarjoamme monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia kaikille
kuntalaisille ja kesdasukkaille budjetin
sallimissa rajoissa.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Suosimme mahdollisuuksien mukaan
hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

Osallistumme
padasiallisesti
paikkakunnan
ulkopuolisiin kokouksiin
teamsin valityksella

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee
laajasti yhteistyota
sivistystoimen,
hyvinvointialueen,
seurakunnan seka
kolmannen sektorin
kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintddan sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Panostamme digitaaliseen viestintaan.

Toteutuu suunnitellusti

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Viestimme vain positiivisesti.

Toteutunut

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.
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2.2.3 Tekniset palvelut
TEKNISET PALVELUT

Tehtavan nimi:
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja maankayton,
kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten liséksi toimintaan kuuluu my®os kiinteistékartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairictilanteisiin

Toimialan varautumissuunnitelma
paivitetaan valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu,
Teknisten palveluiden
valmiussuunnitelma on
paivitetty 2022 ja uusi
paivitys on kdynnissa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

Tavoite toteutuu,
raakamaata n. 65 ha

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt
hankinnat kpl

Tavoite toteutuu,
hankintatiimi on
kokoontunut kertaalleen,
hankintatilaisuus pidetty
yrittdjille,

8 kilpailutusta Cloudian
kautta

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niita aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

Tavoite toteutuu
elinkeinotoimintaan n. 6
ha, asuintontteja 40 kpl

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma
kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkyldn yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu,
Maapoliittinen ohjelma
valmistelussa, yleiskaavan
ehdotusvaihe
valmistelussa
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3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

Paivitetaan kiinteistostrategia 10 vuoden
valein (n. joka toinen valtuustokausi)

Strategian laatiminen
valmistelussa, tiedot
skenarios ohjelmassa

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Sahkoiset lupapalvelut, haetut sdhkoiset
luvat %

Tavoite toteutuu 98%
luvista haettu sahkoisesti

3.5 Edistamme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja
tyomatkat lahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

Pyritdan pitamaan ylla nykyinen
joukkoliikenteen taso, osallistutaan
seudulliseen joukkoliikennetyohon
(kokoukset kpl)

Tavoite toteutuu
osallistuttu seudulliseen
joukkoliikennetyohon,
yksi kokous ollut

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Kiinteistokartoitusprojektin lapi vieminen,
kartoitetut kiinteistot %

Tavoite toteutuu 70,5%
kartoitettu

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

liImasto-ohjelman mittarit

Mittareiden raportointi
Mikkelin seudun
ymparistépalveluille
kaynnissa.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seké biokaasu

Kaavoituksessa varaudutaan uusien
energian tuotannon vaihtoehtoihin,
tehdyt selvitykset.

Tuulivoima kaavoitus
kdynnissa, OAS ja YVA
ohjelmat nahtavilla.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkil6st6- ja ostopalveluresurssit ovat

merkittavin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistékartoitus-projektin
osalta on henkilosto ja taloudellisten resurssien riittdminen ja saatavuus. Lupapalveluissa

henkildsténmaara on rajallinen, yhden henkilon poissaolo voi halvaannuttaa tilapaisesti koko

toiminnan.
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Tehtdvan nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkild
Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkod

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita paivahoitoon,
kouluihin ja henkilostolle kdyttden kotimaisia raaka-aineita. Tuotamme puhtaanapito palveluita
kunnan omiin kiinteist6ihin kustannustehokkaasti ja piddamme huolta kiinteistoista puhtaanapidon

avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairittilanteisiin

Valmiussuunnitelman pdivitys,
valtuustokausittain

Kylla, paivitetty 2.5.2024

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Ravitsemussuositusten mukaiset ateriat ja
puhdas oppimisymparisto.
Asiakaspalautteet hajautettuna otantana

Kylla

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Kotimaisuus aste 85%, raaka-
ainehankinnoissa lahiruoan huomioiminen
saatavuuden mukaan ja havikin hallinta.

Kotimaisuusaste n. 90 %

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Kustannustehokas tyo ja henkil6ston
monipuolinen osaaminen seka joustavuus
ruoka- ja puhtauspalveluissa. Siivoustyon
suunnittelu Atop-ohjelmalla,
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.

Kylla, suoritteet
seurannassa

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Hankintarenkaassa huomioitu
vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti
kotimaisuusasteen laskeminen, havikin
seurantajaksot (kg) ja toimenpiteet.

Kylla, panostettu havikin
seurantaan

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdan seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Ruokapalvelun nettisivujen paivitys
lukukausittain, sisallon lisdaminen

Kylla, lisatty sisaltoa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkildstoresurssien riittavyys.
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Tehtdvan nimi:
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkild Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Yllapidetdan ja
kehitetaan viihtyisaa, terveellista ja turvallista ymparist6a asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairictilanteisiin

Kaavateiden kunnossapito, ei poikkeamia
laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia

Tavoite toteutuu,
tarkastelujaksolla ei
suurempia poikkeamia,
yksi reklamaatio ja sakko
annettu toiminta-aikojen
ylittymisesta.

Katuvalojen tarkastusta ei
ole viela tehty.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymistd. Edistdmme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldyhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen
yhdistyksille yhteistyolld kpl ja €

Tavoite toteutuu,
yhteensa 30
liikuntapaikkaa, joihin
kiytetty 135800 €

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Kiinteistonhoito, asiakaskysely

Investoinnit €

Tavoite toteutuu
edellisessa kyselyssa
arvosana 3,6/5.

Kilpailutettu Beckerin

koulun saneeraus.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Laadukas kiinteistohuolto, huoltokirjan
ohjaama toiminta

Tavoite toteutuu,
Palvelupyynnot 143 kpl,
kesken 3 kpl, uusia 2 kpl.
Huoltokirjan
kiinteistokohtaiset

tehtavat maaritelty.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.
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3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

Kiinteistostrategian runko on laadittu.
Kiinteistokohtaiset PTS:t kahteen
kiinteistoon vuodessa.

Tavoite toteutuu
Skenarios ohjelma otettu
kayttoon. Kuntokartoitus
tehddan Mannikkoon.

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapiddmme

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivalineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely
kuntalaisille (puistot, kunnan kiinteistéjen
viheralueet, leikkipuistot, tori,
kukkaistutukset)

Tavoite toteutuu.
Puistot 2kpl,
Leikkivalineet 83 kpl,
nurmialueet 8,43 ha,
yhteensa 0,25 htv,
yhteensa 24162 €
Asiakas kyselyja ei vield
tehty edellisessa
kesakukat 4,061/5.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja

tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kiinteistdjen sahkon-, veden- ja
lammonkulutus, vertaaminen
kiinteistoittain
Energiansaastotoimenpiteet

Tavoite toteutuu,
kulutukset jatkuvassa
seurannassa.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon

kannalta.

monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman

Luonnon hyédyntaminen liikkuntapaikkana,
ladut km, retkisatamat kpl
Investoinnit €, asiakastyytyvdisyys kyselyt

Tavoite toteutuu. Latuja
31 km, retkisatamia 10
kpl. Investoinnit
odottavat
rahoituspaatosta.
Retkisatama kysely 3,87/5

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Riskina on kiinteistdjen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteiston hoidon
henkildstoresurssien riittavyys 24/7 paivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittévia
riskeja. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto sekd kylmyys/lumen maara.

Tehtavan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkil6
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtdvana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vettd seka
vastaanottaa jatevetta ja kasitella sitd ymparistéluvanmukaisesti.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Kayttoveden laatu, kayttdvesi on
asetusten mukaista.

Toteutuu, ndytteet ovat olleet
talousvesiasetuksen mukaiset
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1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my6s hairiotilanteisiin

Varautumissuunnitelma ajan tasalla,
paivitetaan vahintaan
valtuustokausittain.

Palvelun hairididen méaaran
minimointi. Tavoite ei hairiota.

Toteutuu, Varautumissuunnitelmaa paivitetdan
saannollisesti.

Yksi vesijohtovuoto, jolla ei ollut merkittavaa
haittaa kayttajille. Vesiosuuskunnalla 3 vuotoa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Vesihuoltolaitoksen kannattavuus,
katetaan tuloilla menot, poistot, seka
1% tuotto sijoitetulle padomalle.

Toteutuu, ensimmainen arviolaskutus tehty.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakoékulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Jateveden puhdistamon toiminta,
puhdistetun jateveden laatu on
ymparistéluvanmukaista.

Toteutuu, Ei poikkeamia puhdistetun jateveden
laadussa.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima sekéd biokaasu

Kuivatun lietteen
jatkokasittelyjarjestelma, selvitys
jatkokasittely mahdollisuuksista

Toteutuu, selvityksessa useampia vaihtoehtoja
jatteen kuljettajan kanssa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat paasaantoisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Ongelmia on ollut myos
tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta vedenkulutus joko vahenee tai pysyy ennallaan,
vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain. Veden kaytto tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne
kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa korotuspaineita veden ja
jateveden hintaan, joka on talla hetkelld samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat.
Tulevaisuudessa merkittavimpia riskeja on osaavan henkildstéresurssin saatavuus.
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2. Kuntakonserni

KUNTAKONSERNI / TYTARYHTIOT
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2022

Tehtdvan nimi:
VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

1.5 Kehitamme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vuokratalojen muuntaminen
palveluasumiseen sopivaksi

Ei toteutunut.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme sdannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Huolehdimme siitd, ettd kunnan vuokra-
asuntotarjonta vastaa kysyntaa ja tukee

Asuntoja on ollut tarjolla.
Ei ole ollut tarvetta

yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

paikallisten yritysten tarjonnan
noudattaen kuitenkin lakia ja
hankintaohjeita.

ndin yritysten tyévoiman saantia. muutoksille.
Asuntojen muuntojoustavuus
2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia Huomioimme hankintojen kriteereissa Toteutunut.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Sopivien vuokra-asuntojen riittavyys ja
niiden kayttoaste. Tavoite 90 %.

Asunnot riittaneet.
Kayttoaste n. 82%, ei
tavoitteessa.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Talojen lammitysmuotojen muutokset
hiilineutraaliin suuntaan.
Sahkdsopimusten ympadristovaikutusten

arviointi.

Kaukolampoon siirrytty
osoitteissa Alhontie 1,
Ketotie 1 ja 3
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

e Asukasmadran vdaheneminen kunnassa

o Tybpaikkojen vaheneminen kunnassa

e Vdeston ikddntyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)
e Yksin asuvien lisddntyminen, pienten asuntojen puute

e Luotonhallinnan menettaneiden maaran lisddntyminen

¢ Ennalta arvaamattomat vahinkotapahtumat; vesivahinko, tulipalo, ilkivalta

e Vastaanottokeskuksen toiminnan muutokset

Tehtdvan nimi:
KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja/tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistdyhtio Kiinteisté Oy Kangasniemen Teollisuustalon
tehtavana on teollisuus- ja litketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkil6stdoa merkittavasti tyollistaville ja palkkaaville
yrityksille. Lisdksi Kiinteistdo Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen
kanssa kiinteistoyhtion omistamien teollisuuskiinteistdjen teknisestd isdnndinnista.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Vuokraamme Kangasniemen yrityksille Toteutuu, vuokrattuna

tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. toimitiloja yritysten tarpeet huomioiden. | 800 m2

(vuokratut neliot)

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3.
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme Kannattava toiminta, kattaa vuokratuloilla | Toteutuu, talousarvio on
kuntatalouden tasapainoa. kiinteistojen hoito- ja padomakulut ylijddmainen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen takia kasvavat vuokrasaamiset.
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