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1.1. Hallintokuntien talousarviot ja tuloskortit 
 

2.2.1 Hallinto- ja talouspalvelut 
 
TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN  
KUNNANHALLITUS 
 
Tehtävän nimi:   
KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT 
  
Vastuuhenkilö: kunnanjohtaja  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus  
 
Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelämän toimintaedellytysten turvaaminen ja 
kehittäminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvät yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun 
kehittäminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen sekä matkailun ja tapahtumatuotannon edistäminen. 

Toiminnan painopisteitä ovat  

- aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen 
- elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistävien hankkeiden suunnittelu ja toteutus  
- yritysten työvoiman saatavuuden turvaaminen 
- luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittäminen 
- uusien matkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus 
- kuntabrändin ja sen markkinoinnin uudistaminen 
- korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyön kehittäminen  
- paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistäminen.  

Yleisenä tavoitteena on uusien yrittäjien houkuttelu alueelle sekä uusien yrittäjien ja työpaikkojen 
määrän kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisääminen. 

 
 

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme 
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.  

Kunnan henkilöstön säännöllisten 
yritysvierailujen toteutus.  
 
Vähintään kolmen yritystapahtuman 
toteutus yhteistyössä kunnan kanssa 
 
Yritysten kasvun ja innovaatiotoiminnan 
tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja 
oppilaitosyhteistyön avulla. 
 
Tavoite: vähintään yksi hanke käynnissä 

Yritysvierailuja toteutettu. 
 
Yrityksille suunnattu 
hankintailta on 
järjestetty. 
 
Lapaskankaan yritysten 
energiatuotannon (uudet 
lämpöratkaisut) 
kehittämistilaisuus 
järjestetty. 
 
Kehitysalustoilla 
innovaatioita ja 
elinvoimaan 
Kangasniemelle –
hanketta toteutettu (mm. 
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Rantatorin 
yritysyhteistyön osalta) 
 
Yrityksille suunnattua 
Rekry-koulutusta 
valmisteltu 

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslähtöisesti alueellisen 
yhteistyöverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa, yrityksen 
perustamisessa kuin muissa yrittäjän arjen haasteissa 

Yhteistyö Mikkelin seudun 
uusyrityskeskuksen kanssa  
 
Tavoite: vähintään 12 uutta yritystä 
perustettu 
  

Yritysten 
omistajavaihdosta 
edistetty (mm. 
Läsäkosken Kartano Oy ja 
Kukka Elisa). 
 
Myytin Murtajat –
yrityskauppaa koskevan 
neuvontatilaisuuden 
järjestäminen Yrittäjät 
ry:n sekä 
Uusyrityskeskuksen 
kanssa. 
 
Nuorille suunnatusta 4 H 
yrityssetelien 
toimintamallista on 
sovittu ja 
yhteistyösopimus on 
tehty. 

2.3 Pidämme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen 
tärkeänä kunnan kehittämisen kannalta. Ylläpidämme säännöllistä 
vuoropuhelua yrittäjien ja kunnan välillä. 

Kunnan ja yritysten yhteisten 
keskustelutilaisuuksien järjestäminen 
säännöllisesti (vähintään kerran 
kuukaudessa yhteiset aamukahvit) 
 
Kehitysalustoilla innovaatioita ja 
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen 
tavoitteiden toteuttaminen yhteistyössä 
paikallisten yritysten kanssa 

Yrittäjien ja kunnan 
yhteisiä 
aamukahvitilaisuuksia 
järjestetty. 
 
Kehitysalustoilla 
innovaatioita ja 
elinvoimaa Kangasniemen 
–hanketta toteutettu. 

2.4 Valmistaudumme työvoimapalveluiden siirtoon kunnille. 
Kehitämme uusia kustannustehokkaita työllisyydenhoidon malleja 
yhteistyössä paikallisten yritysten, järjestöjen ja alueellisen 
kumppaniverkoston kanssa. 

TE25 –uudistuksen valmistelu yhteistyössä 
perustettavan työvoimapalvelualueen 
jäsenkuntien kanssa. Palvelusuunnitelman 
täsmentäminen siten, että Kangasniemen 
edut turvataan kustannustehokkaan 
työllisyyden hoidon osalta. 
 
Tavoite: Kangasniemi on aktiivisena 
toimijana mukana TE25 –uudistuksen 
valmisteluhankkeessa 
 
 
Paikallisten yritysten rekrytoinnin 
tukeminen Kehitysalustoilla innovaatioita 
ja elinvoimaa Kangasniemelle –hankkeen 
tavoitteiden mukaisesti.  
 
Tavoite: Yritysten rekrytoinnin tukeminen 
oppilaitosyhteistyön ja 
yhteismarkkinoinnin avulla  

TE-uudistuksen 
valmisteluryhmien 
työskentely on jatkunut. 
 
Elinvoimakehittäjä on 
toteuttanut hankettaan. 

2.5 Hyödynnämme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia 
yrityksiä kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa sekä 
kehittämistoiminnassa.  

Hankintoja ohjataan kriteereillä, jotka 
mahdollistavat pienten paikallisten 
yritysten osallistumista kilpailutuksiin. 
Kriteereissä huomioidaan lain ja 
hankintasääntöjen vaatimukset. 

Yrityksille suunnattu 
hankintailta on 
järjestetty.  

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten 
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.  

Toimintamalleja kehitetään yhteistyössä 
paikallisen yritysverkoston kanssa sekä 
Kehitysalustoilla innovaatioita ja 

Paikallisille yrityksille 
suunnattua 
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elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen 
avulla. Paikallisten tuotteiden esille 
nostaminen huomioidaan kunnan 
digimarkkinoinnissa ja monikanavaisessa 
viestinnässä.  
 
Tavoite: 2 uutta markkinoinnin 
toimintamallia  

VisitKangasniemi –
hanketta on valmisteltu. 
 
Paikallisten yritysten 
avoimia työpaikkoja on 
julkaistu kunnan 
digitaalisessa 
viestinnässä. 
 
Digimarkkinointia on 
kehitetty mm. elävän 
kuvan muodossa ja some-
viestinnässä. 

 
 
 

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonläheisiä 
asumisratkaisuja, ja tuomme niitä aktiivisesti esille 
kuntamarkkinoinnissa 

Vähintään yhden tonttikampanjan 
toteutus osana kuntamarkkinointia 
  

  
3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etätyön 
mahdollistamiseksi. 

Kehitysalustoilla innovaatioita ja 
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen 
toteutus   
 
Tavoite: yksi uusi palvelumalli   

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden 
toteutumisen seuranta 
    

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon 
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon 
näkökulmasta myös virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman 
kannalta. 

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi 
eri toimialojen päätöksenteossa mm. 
Vapaa-ajan palvelujen kehittämisen 
yhteydessä ja kaavoituksessa 
 
Tavoite: Karhuvuoren virkistys- ja vapaa-
ajan alueen kehittäminen 
investointisuunnitelman mukaisesti 

Karhuvuorelta rantatorille 
- Kangasniemen luonto- ja 
hyvinvointimatkailun 
kehittämis- ja 
investointihanke –
hakemus on laadittu ja 
yrityskumppaneita 
hankkeeseen hankittu. 

3.10 Kehitämme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja 
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia sekä 
elämyspalveluja yhteistyössä matkailuyritysten ja muiden 
sidosryhmien kanssa. 

Kehitysalustoilla innovaatioita ja 
elinvoimaa Kangasniemelle hankkeen 
tavoitteiden toteuttaminen 
 
Karhuvuoren virkistysalueen palvelujen 
kehittäminen yhteistyössä paikallisten 
palveluyritysten ja muiden sidosryhmien 
kanssa  
 
Tavoite: kyselyjen ja yhteisten työpajojen 
toteuttaminen Karhuvuoren alueen 
kehittämiseksi 

VisitKangasniemi -
hanketta on valmisteltu. 
 
Puula Forum –tapahtumaa 
on suunniteltu ja ohjelma 
on viimeistelty. 
Tapahtuma järjestetään 
3.7.2024. 

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja 
monikanavaiseen viestintään sekä omaleimaiseen sisällön 
tuotantoon.  

Digimarkkinointisuunnitelman laatiminen 
ja toteuttaminen  
 
Tavoite: vähintään 1 hanke käynnissä, jolla 
asiaa edistetään 
 
Kunnan digitaalisen näkyvyyden seurannan 
kehittäminen osana kuntamarkkinointia 

Digimarkkinointia on 
kehitetty mm. näkyvyyden 
seurannan osalta sekä 
uusien toimintamallien 
avulla 
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3.12 Kirkastamme kunnan brändityötä ja 
markkinointisuunnitelmaa. 

Uuden kuntabrändin ja sen visuaalisen 
ilmeen laaja-alainen jalkauttaminen 
kunnan toimialojen sekä myös paikallisten 
yritysten, järjestöjen ja muiden 
sidosryhmien viestintään. 
 
Markkinointisuunnitelman teemoitus 
vuosikellon mukaisesti 
kohderyhmäajattelun mukaisesti 
 
Tavoite: kohderyhmäkohtaisen 
digimarkkinointisuunnitelman laatiminen 
ja toteuttaminen 

Uutta kuntabrändiä on 
aktiivisesti jalkautettu 
kuntamarkkinoinnin 
yhteydessä eri kanaviin ja 
fyysisiin kohteisiin 

 
 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  
 
Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittämisen riippuvuus hankerahoituksen saatavuudesta.  
Muuttoliike ja ikääntyvä väestörakenne.  
Yritysten työvoiman saatavuus.  
Kunnan elinkeinotoimen resurssien rajallisuus. 
Kansallisten ja kansainvälisten suhdanteiden vaikutus yleiseen talouskehitykseen; inflaation, 
korkotason ym. vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin 
 
 
 
 
 
Tehtävän nimi:  
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 
 
Vastuuhenkilö: Hallintojohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus  
 
Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilöstöpalvelut, talouspalvelut, 
tietohallintopalvelut sekä työllisyyspalvelut, sekä asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille 
päätöksenteon tueksi sekä vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja 
täytäntöönpanosta.  
 
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1 Panostamme ennalta ehkäisevässä terveyden edistämisessä 
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyöhön ja yhteisten 
palvelumallien kehittämiseen 
  

Hyvinvointialueen ja kunnan välisen 
yhteystyön kehittäminen ja järjestöjen 
työllistämisedellytysten turvaaminen 
hyvinvointialueen otettua vastuun 
kuntouttavasta työtoiminnasta.  

Yhteistyöpalaveri sovittu 
hyvinvointialueen kanssa. 
Hyvinvoinnin 
kokonaisuutta suunniteltu 
poikkihallinnollisesti. 

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja järjestöjen toimintaedellytyksistä. 
Tuemme ja arvostamme vapaaehtoistyötä. Kannustamme 
omaehtoiseen ja asukaslähtöiseen kunnan kehittämiseen 

Panostamme kunnan sähköisten 
palveluiden kehittämiseen kuntalaisille.  

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 
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1.5 Kehitämme Kangasniemeä ikäystävällisenä kuntana 
yhteistyössä uuden hyvinvointialueen kanssa. 

Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen 
toiminnan tukeminen. 

Vanhus- ja 
vammaisneuvoston 
toiminta aktiivista. 

1.7 Pidämme huolta siitä, että Kangasniemen lukio on 
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.  

Tietohallintopalvelut huolehtivat siitä, 
että lukiolla on käytettävissä ajanmukaiset 
ICT-laitteet ja niiden määrä on riittävä. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 

1.8 Edistämme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa 
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan työyhteisön 
hyvinvoinnista, kehitämme ja tuemme työyhteisötaitoja sekä 
panostamme henkilöstön yhdenvertaisuuteen. 

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu 
työnantaja. Kunnan 
henkilöstöjohtamisessa ja työsuojelussa 
korostuvat työyhteisötaidot, 
työntekijätaidot ja esimiestaidot.  
Toteutamme uuden henkilöstön Intran 
tiedottamiseen ja jatkamme 
perehdyttämisen kehittämistä 
turvataksemme yhdenvertaisen 
tiedonsaannin jokaiselle kunnan 
työtekijälle. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 

 
 
 
 
    

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme 
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.  

Työllisyyspalveluiden toiminnan 
kehittäminen vastaamaan yritysten 
työvoiman saatavuuden tarpeita. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti.  

2.4 Valmistaudumme työvoimapalveluiden siirtoon kunnille. 
Kehitämme uusia kustannustehokkaita työllisyydenhoidon malleja 
yhteistyössä paikallisten yritysten, järjestöjen ja alueellisen 
kumppaniverkoston kanssa. 

Työllisyyspalveluiden kehittäminen 
vastaamaan tulevaa kunnille siirtyvää 
järjestämisvastuuta. Vahva yhteistyö eri 
toimijoiden kanssa. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 
Työllisyyslautakunta on 
perustettu ja aloittaa 
toimintansa kesäkuussa. 
Kangasniemellä 
varapuheenjohtajan 
paikka. 

2.5 Hyödynnämme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia 
yrityksiä kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa sekä 
kehittämistoiminnassa.  

Hankintoja ohjataan kriteereillä, jotka 
mahdollistavat pienten paikallisten 
yritysten osallistumista kilpailutuksiin. 
Kriteereissä huomioidaan lain ja 
hankintasääntöjen vaatimukset. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 

       

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etätyön 
mahdollistamiseksi. 

Kunta tukee edelleen Laajakaistahankkeen 
toteutumista. Langaton 
vierailijaverkkohankkeen toteutusta 
jatketaan kunnan kiinteistöihin keskustan 
alueella. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Talouspalvelut vastaavat siitä, että 
kuntatalouden tasapainon edellyttämät 
tehokkaat taloushallintoprosessit ja 
järjestelmät edustavat kehityksen kärkeä 
ja mahdollistavat tarkan, läpinäkyvän ja 
ajantasaisen talouden seurannan 
kustannustehokkaasti. 

Toteutuu suunnitelman 
mukaisesti. 
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Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  
 
Tietohallintopalveluiden tietomurrot sekä laiminlyönnit tietosuojan osalta.  
Järjestämisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja työllisyydenhoidon osalta eivät toteudu kunnan 
edun mukaisesti. 
Henkilöstövahinko, jossa jaksaminen tai työkyky vaarantuu. 
Työhyvinvoinnin tai työsuojelun laiminlyönti. 
Taloushallinnon kasvavat järjestelmäkustannukset ja raportointivelvoitteiden lisääntyminen. 
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2.2.2 Sivistystoimen palvelut 
 

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN  
 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 
 
Tehtävän nimi:   
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT  
  
Vastuuhenkilö: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus:  
Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa määriteltyjä tavoitteita. 
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti sekä edistää niiden 
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta pääpaino on kuntalaisten 
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien työstämisessä ja seurannassa sekä yhteistyökumppanien 
toiminnan toteutumisen seurannassa. 
 
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1 Panostamme ennalta ehkäisevässä terveyden 
edistämisessä kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyöhön 
ja yhteisten palvelumallien kehittämiseen 

Toimialan edustajat osallistuvat 
hyvinvointialueen terveyttä edistävien 
toimielimien toimintaan ja 
yhteensovittavat maakunnallisia 
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin. 
Kunnallisten ja maakunnallisten 
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden 
yhteensovittaminen on osoitettavissa 
konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.  

Edistyy tavoitteiden 
suunnassa 

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen 
yksikkökohtaiset alasuunnitelmat 
päivitetään vuoden 2024 aikana. 

Edistyy tavoitteiden 
suunnassa 

1.3 Tuemme lähiyhteisöllisyyttä ja ehkäisemme yksinäisyyttä 
sekä syrjäytymistä. Edistämme kuntalaisten ja vapaa-ajan 
asukkaiden sekä kyläyhteisöjen osallisuutta ja 
vaikutusmahdollisuuksia. 

Edistämme kuntalaisten keskinäistä 
yhteistyötä ja osallisuutta ottamalla 
siihen liittyviä konkreettisia tavoitteita 
hyvinvointisuunnitelmaan.  

Edistyy suunnitelman 
mukaisesti. 

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja järjestöjen 
toimintaedellytyksistä. Tuemme ja arvostamme 
vapaaehtoistyötä. Kannustamme omaehtoiseen ja 
asukaslähtöiseen kunnan kehittämiseen 

Järjestöjä tuetaan sivistys- ja 
hyvinvointilautakunnan myöntämin 
avustuksin.  Järjestöavustuksiin 
kohdennetut varat käytetään 
kokonaisuudessaan. 

Järjestöavustukset ja 
kohdeavustukset pääosin 
jaettu suunnitelman 
mukaisesti 

1.5 Kehitämme Kangasniemeä ikäystävällisenä kuntana 
yhteistyössä uuden hyvinvointialueen kanssa. 

Ikääntyvän väestön uusi suunnitelma 
otetaan käyttöön ja arvioidaan 
suunnitelman toteutumista.  

LAPE-työtä jatkettu 
aktiivisesti 

1.7 
 Pidämme huolta siitä, että Kangasniemen lukio on 
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen. 

Lukion toimintaedellytyksiä sekä  
vetovoimaisuutta pyritään lisäämään 
toimintoja kehittämällä sekä aktiivisella 
markkinoinnilla.  

Lukion toimintaresurssit 
turvattu sekä aktiivista 
markkinointia jatkettu 
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Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle: 
Kansainvälisen tilanteen kiristyminen siten, että toiminnan painopisteitä joudutaan muuttamaan 
akuutisti eikä suunnitelmien yksilöityjä tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian 
paheneminen niin, että toimintaa ei voida järjestää normaalilla tavalla  
 
 
        

 
Tehtävän nimi:  
VARHAISKASVATUS  
 
Vastuuhenkilö:   
Varhaiskasvatusjohtaja  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus: 
 
Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtävä on kehittää kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden 
varhaiskasvatussuunnitelma sekä kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden 
järjestämisessä sekä kirkonkylällä että haja-asutusalueella.  Varhaiskasvatusta järjestetään 
päiväkodeissa, perhepäivähoidossa ja ryhmäperhepäiväkodissa. 
 
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja 
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen 
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitystä ja oppimista sekä edistää hyvinvointia. 
 
 
  

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1. Panostamme ennalta 
ehkäisevässä terveyden edistämisessä 
kunnan ja uuden hyvinvointialueen 
yhteistyöhön ja yhteisten 
palvelumallien kehittämiseen  

Varhaiskasvatus tekee aktiivista yhteistyötä 
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa, 
yhteisiä toimintamalleja kehittäen. 
Varhaiskasvatus järjestää yhteistyössä 
Eloisan kanssa koulutustilaisuuden 

Varhaiskasvatus on toiminut 
aktiivisessa yhteistyössä 
sosiaalitoimen kanssa. 
Sosiaalityöntekijä ja perhetyöntekijä 
ovat vierailleet Kalliolan päiväkodilla 
alkuvuodesta, ja tilaisuuteen on 

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.6 Vahvistamme kunnan 
kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto 
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta 
seurannasta.  Palveluverkkoa tarkastellaan ja 
kehitetään suhteessa palvelujen tarpeeseen. 
Asia todentuu lautakunnan päätöksenteossa. 

Asia etenee suunnitelman mukaisesti 

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme 
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 
mennessä 

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa 
kiinnitetään huomiota ilmasto-ohjelman 
edellyttämiin toimenpiteisiin.  Hallinnossa 
mahdollistetaan osittainen etätyö ja 
suositaan etäkokouksia ja -koulutuksia muille 
paikkakunnille matkustamisen sijasta. Asia 
todentuu matkalaskutuksessa. 

Asia etenee suunnitelman mukaisesti 
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varhaiskasvatuksen henkilökunnalle 
lapsiperheiden tuen saannin edistämiseksi.    

osallistunut etänä myös muita 
varhaiskasvatuksen yksiköitä. 
Tilaisuudessa työntekijöillä on ollut 
mahdollisuus esittää heitä 
pohdituttavia kysymyksiä ja käydä 
keskustelua sosiaalitoimen edustajien 
kanssa.  

1.2. Huolehdimme kuntalaisten 
kokonaisturvallisuudesta varautuen 
myös häiriötilanteisiin. 

Pelastussuunnitelmat pidetään ajan tasalla 
kaikissa varhaiskasvatuksen yksiköissä ja ne 
käydään henkilökunnan kanssa läpi. 
Työntekijät todentavat tutustuneensa 
yksikkönsä pelastussuunnitelmaan 
allekirjoittamalla suunnitelman. Kaikissa 
varhaiskasvatuksen yksiköissä järjestetään 
poistumisharjoitukset.  

Pelastussuunnitelmia päivitetään 
edelleen. Poistumisharjoituksia ei ole 
vielä tänä vuonna järjestetty. 

1.3. Tuemme lähiyhteisöllisyyttä ja 
ehkäisemme yksinäisyyttä sekä 
syrjäytymistä. Edistämme 
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden 
sekä kyläyhteisöjen osallisuutta ja 
vaikutusmahdollisuuksia 

Varhaiskasvatus järjestää perhekahvila-
toimintaa lapsiperheille yhteistyössä muiden 
toimijoiden kanssa. Varhaiskasvatus 
toteuttaa perhekahvilassa kaikille avoimen 
keskustelutilaisuuden varhaiskasvatuksen 
toiminnasta ja varhaiskasvatukseen 
hakemisesta kevät- ja syyskauden alussa. 
Tilaisuudessa kuullaan ja kerätään 
lapsiperheiden toiveita.  

Varhaiskasvatus on jatkanut 
perhekahvilayhteistyötä Eloisan ja 
seurakunnan kanssa. Yhdessä on 
sovittu jatkaa toimintaa läpi kesän. 
Varhaiskasvatuksen johtaja on 
vieraillut kevätkaudella 
perhekahvilassa, tavannut paikalla 
olleita perheitä ja käynyt keskustelua 
varhaiskasvatuksesta perheiden 
kanssa ja kuullut perheiden toiveita 
varhaiskasvatukseen liittyen. 

1.8. Edistämme vuorovaikutteista, 
avointa ja keskustelevaa toiminta- ja 
johtamiskulttuuria. Huolehdimme 
kunnan työyhteisön hyvinvoinnista, 
kehitämme ja tuemme 
työyhteisötaitoja sekä panostamme 
henkilöstön yhdenvertaisuuteen 

Varhaiskasvatuksen esihenkilöt järjestävät 
kolme kertaa kevät- ja syyskaudella 
“kuulumisvartit” kaikkien lapsiryhmien 
tiiminvetäjien kanssa.  

Kalliolan päiväkodin johtaja on pitänyt 
kuulumisvartit päiväkodin 
lapsiryhmien tiiminvetäjille ja 
varhaiskasvatuksen johtaja on 
vieraillut säännöllisesti Vuojalahden 
päiväkodilla ja Koittilan 
ryhmäperhepäivähoidossa 
kuulemassa henkilökunnan 
kuulumisia. Perhepäivähoitajien ja 
ryhmäperhepäivähoidon kanssa on 
aloitettu “perhopalaverit”, joita on 
pidetty kahdesti kuluneen kevään 
aikana. Tilaisuudessa 
varhaiskasvatuksen johtaja on kuullut 
perhepäivähoitajien kuulumisia ja on 
keskusteltu yhdessä ajankohtaisista 
aiheista ja ideoitu perhepäivähoidon 
toimintaa. 

  

 

  
 

      
3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja 

asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.7. Edistämme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme 
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 
mennessä.  

Kaikissa varhaiskasvatusyksiköissä toimii 
kierrätysvastaava, joka huolehtii ja opastaa 
muuta henkilökuntaa kierrätykseen 
liittyvissä asioissa ja viestii esihenkilölle 
mahdollisista puutteista kierrätyksessä.  

Kalliolan päiväkodilla toimivat 
kierrätysvastaavat, toimintaa 
kehitetään. Vuojalahden päiväkodista 
ja Koittilan ryhmäperhepäivähoidosta 
vastaavat puuttuvat vielä toistaiseksi. 

3.8. Huomiomme kunnan omassa 
toiminnassa luonnon 
monimuotoisuuden merkityksen 
paitsi luonnon itseisarvon 

Kaikki varhaiskasvatusryhmät toteuttavat 
retkiä lähiluontoon vähintään kerran 
kuukaudessa. Lähiluonnon tarjoamia ulkoilu- 

Lapsiryhmät toimivat lähiluonnossa 
aktiivisesti ja kaikki ryhmät ovat 
retkeilleet erityisesti kevätsäiden 
lämmetessä. Vuojalahden päiväkodilla 
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näkökulmasta myös 
virkistystoiminnan ja alueen 
vetovoiman kannalta  

ja liikuntamahdollisuuksia hyödynnetään 
monipuolisesti ympäri vuoden.  

ja Koittilan ryhmäperhepäivähoidossa 
lähiluonto on luonteva osa toiminnan 
arkea ja Kalliolan päiväkodilta tehdään 
retkiä metsään. Perhepäivähoitajat 
liikkuvat ja retkeilevät lasten kanssa 
päivittäin lähiympäristössä ja –
luonnossa. 

3.11. Panostamme 
kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja 
monikanavaiseen viestintään sekä 
omaleimaiseen sisällön tuotantoon. 

Varhaiskasvatus näkyy ja viestii positiivisesti 
ulospäin sosiaalisessa mediassa. Yhteistyössä 
henkilökunnan kanssa kehitetään 
varhaiskasvatuksen näkyvyyttä ja aktiivista 
viestintää. Varhaiskasvatus ottaa käyttöönsä 
vähintään yhden sosiaalisen median 
viestintäkanavan, perehtyen ja sitoutuen 
tietoturvalliseen viestintään.  

Varhaiskasvatuksen palaverissa on 
työntekijöiden kanssa keskusteltu 
sosiaalisen median hyödyntämisestä 
varhaiskasvatuksen viestinnässä. 
Tavoitteena on kerätä työryhmä 
kasaan kesällä 2024 ja viedä 
työryhmän kanssa asiaa eteenpäin. 

 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle:   
 
Henkilöstöresurssien vaihtelut. 
 
Tehtävän nimi:  
Opetus/Alakoulut  
  
Vastuuhenkilöt: alakoulujen rehtori  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus: 
  
Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta sekä kyläkouluissa 
että kirkonkylän kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa järjestetään laaja-alaista 
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta järjestetään Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille 
tarjotaan iltapäivätoimintaa niissä kouluissa, joissa hakijoita on riittävästi, ja kaikilla kouluilla pyritään 
järjestämään kerhotoimintaa koulupäivien yhteydessä. Alakoulujen oppilashuoltotyö järjestetään 
yhdessä hyvinvointialueen kanssa.  
  
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1 Panostamme ennalta ehkäisevässä terveyden edistämisessä 
kunnan  ja uuden hyvinvointialueen yhteistyöhön ja yhteisten 
palvelumallien kehittämiseen 

Alakouluissa edistetään liikunnallisuutta ja 
tuetaan yhdessä tekemistä yhteistyössä 
hyvinvointialueen oppilashuollon 
henkilöstön kanssa. Alakoulut toteuttavat 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen 
liittyen vuonna 2024 liikuntahaasteen, 
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten 
määrä sekä liikkeiden määrä tilastoidaan.  

Liikuntahaaste 
toteutettiin tammi-
helmikuussa (6 viikkoa) 
yhteistyössä MLL-
Kangasniemen ja 
Kalskeen kanssa 
suunnitellusti. Liikkeitä 
370 kuntalaista tuottivat 
3,4 miljoonaa  

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

 Alakouluissa rakennetaan luottamusta eri 
toimijaryhmien välille kaikissa 
vuorovaikutustilanteessa, jotta toiminta 
myös häiriötilanteissa sujuisi jouhevasti. 
Lukuvuosikyselyä päivitetään mittaamaan, 
miten luottamuksen rakentaminen on 
onnistunut. 

Hyvällä tiedottamisella 
saadaan ennakoitua 
asioita ja vähennettyä 
kysymysten määrää. 
Beckerin koulun remontin 
tiedottaminen aloitettiiin 
syksyllä 2023 ja sitä on 
jatkettu tammikuusta 
2024 alkaen. Parhaillaan 
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oleva remontti 
(toukokuun alku) on 
käynnistynyt hyvin, koska 
olimme varautunuut 
tulevaan muutokseen 
ajoissa.  
Lukuvuosikyselyn 
päivittäminen on vielä 
työn alla. 

1.3 Tuemme lähiyhteisöllisyyttä ja ehkäisemme yksinäisyyttä sekä 
syrjäytymistä. Edistämme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden 
sekä kyläyhteisöjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. 

Alakouluissa aloitetaan yhteisöllisyyttä 
tukeva ikäihmisen osallistaminen koulujen 
toimintaan. Oppilaiden osalta 
oppilasagenttitoiminta eri luokka-asteiden 
välillä jatkuu. Ikäihmisten osallistaminen 
koulun toimintaan ja 
oppilasagenttitoiminta kirjataan koulujen 
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta 
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa. 
 

Ensimmäisiä askelia tästä 
on jo otettu. Haasteena 
on tähän mennessä on 
ollut löytää sitoutuneita 
eläkeläisiä, jotka kävisivät 
säännöllisesti oppilaita 
tapaamassa. Asiasta on 
keskusteltu Eläkeliiton 
toimijoiden kanssa ja 
joitakin hyviä kohtaamisia 
olemme saaneet 
rakennettua. 

1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Alakouluissa pyritään laadukkaaseen ja 
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden 
saattamiseen yli nivelvaiheiden 
kiinnitetään erityistä huomiota. Koulujen 
toimintaa arvioivia lukuvuosikyselyitä 
päivitetään siten, että opetuksen 
innostavuuteen ja nivelvaiheisiin 
kiinnitetään aiempaa enemmän 
huomiota. 

Tässä olemme 
onnistuneet. Yhteistyö on 
toimivaa niin päiväkodin 
ja esiopetuksen kuin 
myös Kalliolan ja Beckerin 
välillä. Samoiten 
kyläkoulujen ja 
päivähoidon yhteistyö on 
saumatonta, joka tuottaa 
hyvää jatkumoa 
toimintoihin. 
Kyselyiden päivittäminen 
on työn alla. 

1.8 Edistämme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa 
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan työyhteisön 
hyvinvoinnista, kehitämme ja tuemme työyhteisötaitoja sekä 
panostamme henkilöstön yhdenvertaisuuteen. 

Toimintakulttuurin kehittämisessä 
kiinnitetään huomiota luottamuksen 
rakentamiseen esimerkiksi 
kiireettömyyteen pyrkimällä. Asia 
todentuu työhyvinvointikyselyissä.  

Kannusta, kehu, kuuntele, 
kysy, kiitä. Anna aikaa 
toiselle ja kiire vähenee 
itsestään.  
Toteutunut 
suunnitelmallisesti 

   

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.3 Pidämme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen 
tärkeänä kunnan kehittämisen kannalta. Ylläpidämme säännöllistä 
vuoropuhelua yrittäjien ja kunnan välillä. 

Alakouluissa luodaan yhteyksiä paikallisiin 
yrityksiin. Asia kirjataan 
lukuvuosisuunnitelmaan. 

Toteutunut 
lukuvuosisuunnitelman 
mukaisesti. 

 

 
 
      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Alakouluissa kiinnitetään huomiota 
ruokahävikin määrän vähentämiseen 
osana ilmasto-ohjelmaa. Asia ja 
toimenpiteet kirjataan 
lukuvuosisuunnitelmaan. 

Toteutunut 
lukuvuosisuunnitelman 
mukaisesti.  
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Asiasta keskustellaan 
kuukausittain 
ruokahuollon 
työntekijöiden kanssa. 
Tänä lukuvuonna 
alakouluilla ei ole ollut 
ruokahävikin kanssa 
haasteita. Enemmänkin 
on ollut puheissa kuinka 
paljon lapset syövät, joka 
herättää ajatuksen 
kouluruuan tärkeydestä. 

 
 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle:   
 
Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteisöjen hyvinvointiin, 
tilojen riittävyyteen liittyvät kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.  
 

 

 
Opetus/Yläkoulu  
  
Vastuuhenkilöt: lukion- ja yläkoulun rehtori  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus:   
 
Kankaisten koulussa järjestetään perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista 
opetusta. Yleisopetuksen lisäksi Kankaisten koulussa järjestetään laaja-alaista erityisopetusta sekä 
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritään löytämään kullekin koulunsa päättävälle 
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa järjestetään 
koulupäivien yhteydessä kerhotoimintaa. Yläkoulun oppilashuoltotyö järjestetään yhdessä 
hyvinvointialueen kanssa.  
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1 Panostamme ennalta ehkäisevässä terveyden edistämisessä 
kunnan  ja uuden hyvinvointialueen yhteistyöhön ja yhteisten 
palvelumallien kehittämiseen 

Terveyden edistämiseen liittyviä asioita 
mitataan kouluviihtyvyyskyselyssä ja 
valtakunnallisella kouluterveyskyselyllä. 
Konkreettisena esimerkkinä kunnan 
ulkopuolisten tukijaksojen määrän 
väheneminen. 

 Oppilashuoltopalvelut 
ovat oppilaiden saatavilla. 
Tukijaksot ovat 
vähentyneet kuluneena 
lukuvuonna. 

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Palo- ja turvallisuusharjoitusten 
toteutuminen todetaan 
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin 
yhteydessä. 

Toteutuu 
vuosisuunnitelman 
mukaisena.   

1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Kouluissa järjestetään säännöllisesti 
terveys- ja turvallisuustarkastukset. 
Opintojen edistymistä sekä 
perusopetuksesta valmistumista seurataan. 

Toteutunut suunnitelmien 
mukaisena. 
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 

2.3 Pidämme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen 
tärkeänä kunnan kehittämisen kannalta. Ylläpidämme säännöllistä 
vuoropuhelua yrittäjien ja kunnan välillä. 

Koulussa järjestetään yrittäjien ja 
vierailijoiden käyntejä oppitunneilla. 
Yrittäjyyteen ja taloustaitoon liittyviä 
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen 
perusteella. 

Oppilaiden tet-jaksot 
toteutuneet ja 
yrittäjävierailut 
toteutuneet jossain määrin 
oppitunneilla. 

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Kestävän kehityksen periaatteiden, 
kierrätyksen ja lajittelun toteuttaminen 
opetuksessa. Kimppakyyditykset 
työmatkoilla sekä siirtymiset oppitunneille 
lihasvoimin. 

 Toteutunut odotusten 
mukaisena. 

3.10 Kehitämme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja 
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia sekä 
elämyspalveluja yhteistyössä matkailuyritysten ja muiden 
sidosryhmien kanssa. 

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat 
koulupäivinä, kuten frisbeegolf-turnaukset, 
kalastuspäivät ja opintoretket metsä- ja 
muussa luontoympäristössä. 

Toteutettu 
lukuvuosisuunnitelman 
mukaisena osin 
yhteistyökumppaneiden 
kanssa. 

 
 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle:  
 
Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkilöitä ei resursoida riittävästi Kangasniemelle uudella 
hyvinvointialueella. Kunnan teknisen toimen henkilöstö ei osallistu kouluyksiköiden henkilöstön 
turvakävelykierroksille. Rehtorilla eikä opetushenkilöstöllä ole kulkuoikeutta talotekniikan 
ohjaustiloihin ja veden katkaisuun.   
 
 
 
 

 

Opetus/Lukio  
  
Vastuuhenkilöt: lukion- ja yläkoulun rehtori   
 
Palvelusuunnitelman kuvaus:   
 
Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio, 
joka tarjoaa hyvän oppimisympäristön ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot 
kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvät yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin. 
Lukiossamme tehdään yritysyhteistyötä ja tarjotaan mahdollisuus kansainvälisyystoimintaan.  Lukion 
opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista 
opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto 
toteutetaan yhdessä hyvinvointialueen kanssa.  
 
  

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
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Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1 Panostamme ennalta ehkäisevässä terveyden edistämisessä 
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyöhön ja yhteisten 
palvelumallien kehittämiseen 

Opiskeluhuoltopalvelut ovat 
opiskelijoiden saatavilla. Kouluviihtyvyys. 
Alakysely ja valtakunnallinen 
kouluterveyskysely mittaavat 
toteutumista.  

Monipuoliset 
opiskeluhuoltopalvelut ovat 
tarjolla opiskelijoillemme. 
Ryhmäohjaajien haastattelut 
ja kysely toteutunut. Kunnan 
kouluviihtyvyyskysely 
toteutunee vielä keväällä. 

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Palo- ja turvallisuusharjoitusten 
toteutuminen toimintasuunnitelman 
arvioinnin yhteydessä. 

Toteutunut yläkoulun 
vastaavien harjoitusten 
rinnalla.  

1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Terveys- ja turvallisuustarkastukset 
oppimisympäristöissä. 
Opintojen edistymisen ajantasainen 
seuraaminen sekä riittävä resurssointi 
opetuksen järjestämiseksi oppilasaines 
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon 
suorittaneiden määrä.  

THL n tarkastus on 
tulossa syksy 2024. 
Kevään yo-tulokset 
toteutuivat odotetusti.  

1.7 Pidämme huolta siitä, että Kangasniemen lukio on 
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.  

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan 
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet, 
joiden toteutumista arvioidaan 
lukuvuosikertomuksessa. Lukion 
opiskelijamäärä ei laske.  

 Opiskelijamäärä on kasvanut 
edelleen. 

1.8 Edistämme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa 
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan työyhteisön 
hyvinvoinnista, kehitämme ja tuemme työyhteisötaitoja sekä 
panostamme henkilöstön yhdenvertaisuuteen. 

Työnantajan järjestämään 
työhyvinvointikyselyyn osallistumiseen 
kannustetaan, koulussa järjestetään tiimi- 
ja yksilökehityskeskusteluja. 
Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien 
tarkastuskierrosten koonneissa todettujen 
riskien poistamista seurataan. 

 Tva-, Tsa- ja  
kehityskeskustelut on käyty 
opetushenkilöstön kanssa 
aikataulussa.  

   

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.3 Pidämme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen 
tärkeänä kunnan kehittämisen kannalta. Ylläpidämme säännöllistä 
vuoropuhelua yrittäjien ja kunnan välillä. 

Yrittäjyys - ja taloustaito kurssien ja 
valinnaismoduulien toteutuminen. 
Yrittäjien ja vierailijoiden käynnit 
oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot 
paikallisissa yrityksissä.  

Yrittäjävierailut toteutuneet 
osana kevään 
korkeakouluviikkoa. Yri-
opintojaksot eivät 
toteutuneet osallistujien 
vähyyden vuoksi.  

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Kestävän kehityksen periaatteiden, 
kierrätyksen ja lajittelun toteuttaminen 
opetuksessa. Kimppakyyditykset 
työmatkoilla sekä siirtymiset oppitunneille 
lihasvoimin. 
  

Toteutettu käytänteiden 
mukaisena. 

3.10 Kehitämme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja 
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia sekä 
elämyspalveluja yhteistyössä matkailuyritysten ja muiden 
sidosryhmien kanssa. 

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat 
koulupäivinä, kuten frisbeegolf 
turnaukset, kalastuspäivät ja opintoretket 
metsä- ja luontoympäristössä. Kirjattuina 
lukuvuosi – ja toimintasuunnitelmiin ja 
arviointi lukuvuoden päätteeksi.  

 Toteutuneet suunnitellusti 
oppilaskunnan 
liikuntatapahtumina ja 
kevään eräretkenä 
luonnonpuistoon. 
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Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle:  
 
Riittävät opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne. Koulukampuksen 
liikennejärjestelyjen toimimattomuus puhtaan ilman varmistamiseksi lukiorakennuksessa opiskeleville 
ja työskenteleville. 
 
 
 
 
 
Tehtävän nimi:  
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA  
  
Vastuuhenkilöt: Kirjastonjohtaja  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus:  
 
Vapaa-aikatoimi käsittää kirjastotoimen, liikuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.   
  
Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri 
ikäryhmiä osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myös omatoimikäytön lukusalin osalta. Kirjaston 
hanketoiminnalla pyritään systemaattisesti edistämään paikkakuntalaisten monipuolista 
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ikä- ja käyttäjäryhmät. 
 
Kulttuuritoimi huolehtii, että kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa sekä kulttuurin 
harrastusmahdollisuuksia eri ikäryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri nähdään 
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.  
  
Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa 
paikkakunnan nuoret ja ohjata heitä harrastusten ja toiminnan pariin sekä tehdä päihteidenvastaista 
työtä. Nuorisotoimeen kuuluvat myös etsivä nuorisotyö ja erityisnuorisotyö, joiden tehtävänä on 
löytää ja ohjata syrjäytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan sekä auttaa heitä työllistymään ja 
löytämään oman urapolkunsa. Etsivä nuorisotyö sekä erityisnuoristyö on toteutettu osaltaan 
hankkeiden avulla.   
 
Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistäminen ylläpitämällä 
turvallisia ja hyviä liikuntapaikkoja sekä tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elämäntavan 
edistämiseksi. Liikuntatoimi järjestää lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien 
muodossa. Hanketoiminnalla pyritään saamaan käyntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua 
käytännön toimintaa. Toiminnan näkökulma on ennen kaikkea ennaltaehkäisevän hyvinvoinnin 
kehittämisessä, unohtamatta kilpaurheiluun tähtäävää toimintaa.  
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1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Pelastussuunnitelmat pidetään ajan 
tasalla ja ne käydään henkilökunnan 
kanssa läpi. 

 Toteutunut suunnitellusti. 

1.3 Tuemme lähiyhteisöllisyyttä ja ehkäisemme yksinäisyyttä sekä 
syrjäytymistä. Edistämme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden 
sekä kyläyhteisöjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. 

Kirjaston aukioloajat ja kävijämäärät.  
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden 
osallistaminen avointen 
keskustelutilaisuuksien ja muiden 
vaikuttamiskanavien kautta. 
Perusnuorisotyössä ja nuorisovaltuustoin 
toiminnassa osallistetaan nuoria koko 
ajan. 

Kirjaston aukiolotunnit 1.1.-
31.3.2024 390 h / 9866 
kävijää  ja omatoimi 423 h / 
280 kävijää. Avoimia 
keskustelutilaisuuksia ei ole 
ollut. Palautetta voi antaa 
kunnan nettisivujen kautta ja 
kirjaston palautelaatikon 
kautta. 
Nuorisotyö perustuu nuorten 
osallistamiseen. 
Nuorisovaltuusto on 
kokoontunut kaksi kertaa.  

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja järjestöjen toimintaedellytyksistä. 
Tuemme ja arvostamme vapaaehtoistyötä. Kannustamme 
omaehtoiseen ja asukaslähtöiseen kunnan kehittämiseen 

 Toiminta- ja kohdeavustukset. Toiminta- ja kohdeavustuksia 
on jaettu määrärahojen 
puitteissa. 

1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Nuorisotilan säännölliset aukiolopäivät / 
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten 
määrä.  
Koulunuorisotyöhön käytetty aika ja siihen 
osallistuneiden määrä. 
Kirjaston järjestämät oppitunnit ja 
varhaiskasvatuksen tuokioiden määrä ja 
niihin osallistuneiden määrä. 

Nuorisotila on ollut avoinna 
31 päivänä yht. 160 h ja 
toimintaan on osallistunut 
yht. 445 nuorta.  
Koulunuorisotyötä 64 h/ 376 
hlöä. 
Kirjaston tuokioita / 
oppitunteja on ollut 21 ja 
niihin on osallistunut 293 
hlöä. 

1.7 Pidämme huolta siitä, että Kangasniemen lukio on 
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.  

Lukion koulunuorisotyö käytetty aika ja 
osallistuneiden määrä. 

Lukiolla koulunuorisotyötä 18 
h/15 hlöä. 

1.8 Edistämme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa 
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan työyhteisön 
hyvinvoinnista, kehitämme ja tuemme työyhteisötaitoja sekä 
panostamme henkilöstön yhdenvertaisuuteen. 

Työyhteisöille koulutusta ja säännölliset 
työyhteisöpalaverit. 

Koulutuksiin on osallistuttu 
suunnitellusti. 
Työyhteisöpalaverit ovat 
toteutuneet. 

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitämme 
kuntalaislähtöisesti eri väestöryhmille kohdennettuja innostavia ja 
helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja 

Liikunnan ohjauksen määrä ja 
liikuntapaikkojen käyttöaste / 
kävijämäärä. 
Nuorisotoimen järjestämät tapahtumat ja 
niiden kävijämäärät. 
Kirjaston tapahtumat ja kävijämäärät. 
Hanketoiminnan ylläpitäminen 
kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin 
tukemiseksi. 
Kulttuuritoimen tapahtumat ja 
kävijämäärät. 
Elokuvateatteri Kangastuksen 
näytösmäärät ja kävijämäärät. 

Ohjattuja liikuntaryhmiä on 3-
4 / vko.  
Liikuntapaikkojen 
kävijämäärä on 40 500. 
Nuorisotoimi on toteuttanut 
kolme tapahtumaa, joihin on 
osallistunut yht 51 hlöä. 
Kirjaston 
kulttuurituokioita/tapahtumia 
on ollut 10 ja niihin on 
osallistunut 124 hlöä. Vapaa-
aikatoimen hanketoiminta 
kokonaisuudessaan ylläpitää 
kuntalaisten hyvinvointia ja 
tukee osallisuutta. Käynnissä 
olevia hankkeita neljä.  
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Kulttuuritoimen tapahtumia  
on ollut 3 ja niihin on 
osallistunut yht. 185 hlöä. 
Elokuvatetterin näytöksiä on 
ollut 41 ja katsojia 1588. 

 

   

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.3 Pidämme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen 
tärkeänä kunnan kehittämisen kannalta. Ylläpidämme säännöllistä 
vuoropuhelua yrittäjien ja kunnan välillä. 

 Käytämme hankinnoissa ja 
asiantuntijapalveluissa mahdollisimman 
paljon paikallisia yrittäjiä esim. 
harrastamisen Suomen malli   

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Tarjoamme monipuolisia 
harrastusmahdollisuuksia kaikille 
kuntalaisille ja kesäasukkaille budjetin 
sallimissa rajoissa.    

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Suosimme mahdollisuuksien mukaan 
hiilineutraaleja vaihtoehtoja. 

Osallistumme 
pääasiallisesti 
paikkakunnan 
ulkopuolisiin kokouksiin 
teamsin välityksellä 

3.10 Kehitämme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja 
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia sekä 
elämyspalveluja yhteistyössä matkailuyritysten ja muiden 
sidosryhmien kanssa. 

Vapaa-aikatoimi tekee yhteistyötä eri 
toimijoiden kanssa. 

Vapaa-aikatoimi tekee 
laajasti yhteistyötä 
sivistystoimen, 
hyvinvointialueen, 
seurakunnan sekä 
kolmannen sektorin 
kanssa. 

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja 
monikanavaiseen viestintään sekä omaleimaiseen sisällön 
tuotantoon.  

Panostamme digitaaliseen viestintään.  Toteutuu suunnitellusti 

3.12 Kirkastamme kunnan brändityötä ja 
markkinointisuunnitelmaa. 

Viestimme vain positiivisesti.  Toteutunut 

 
 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle:  
  
Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epävarmuus.  
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2.2.3 Tekniset palvelut 
 
TEKNISET PALVELUT 
 
Tehtävän nimi:  
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT  
  
Vastuuhenkilö  
 
Tekninen johtaja  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus  
 
Hallinto- ja lautakuntapalvelut pitävät sisällään lautakuntatyöskentelyn, kaavoituksen ja maankäytön, 
kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon sekä 
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisäksi toimintaan kuuluu myös kiinteistökartoitus-projekti.  
  
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Toimialan varautumissuunnitelma 
päivitetään valtuustokausittain. 

Tavoite toteutuu, 
Teknisten palveluiden 
valmiussuunnitelma on 
päivitetty 2022 ja uusi 
päivitys on käynnissä. 

   

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme 
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.  

 Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa 
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha 

Tavoite toteutuu, 
raakamaata n. 65 ha 

2.5 Hyödynnämme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia 
yrityksiä kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa sekä 
kehittämistoiminnassa.  

Hankintaportaalin kautta tehdyt 
hankinnat kpl 

Tavoite toteutuu, 
hankintatiimi on 
kokoontunut kertaalleen, 
hankintatilaisuus pidetty 
yrittäjille,  
8 kilpailutusta Cloudian 
kautta 

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonläheisiä 
asumisratkaisuja, ja tuomme niitä aktiivisesti esille 
kuntamarkkinoinnissa 

 Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha Tavoite toteutuu 
elinkeinotoimintaan n. 6 
ha, asuintontteja 40 kpl 

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankäyttöpoliittisen 
ohjelman 

Laaditaan maankäyttöpoliittinen ohjelma 
kahdelle valtuustokaudelle. 
 
Kirkonkylän yleiskaavan ajantasaisuutta 
tarkastellaan valtuustokausittain.  

Tavoite toteutuu, 
Maapoliittinen ohjelma 
valmistelussa, yleiskaavan 
ehdotusvaihe 
valmistelussa 
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3.3 Uudistamme kiinteistöstrategian. Huomioimme 
kiinteistöratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet sekä 
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lähtökohdat. 

Päivitetään kiinteistöstrategia 10 vuoden 
välein (n. joka toinen valtuustokausi) 

Strategian laatiminen 
valmistelussa, tiedot 
skenarios ohjelmassa 

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etätyön 
mahdollistamiseksi. 

Sähköiset lupapalvelut, haetut sähköiset 
luvat % 

 Tavoite toteutuu 98% 
luvista haettu sähköisesti 

3.5 Edistämme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen 
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja 
työmatkat lähikuntiin ja sieltä Kangasniemelle. 

 Pyritään pitämään yllä nykyinen 
joukkoliikenteen taso, osallistutaan 
seudulliseen joukkoliikennetyöhön 
(kokoukset kpl) 

 Tavoite toteutuu 
osallistuttu seudulliseen 
joukkoliikennetyöhön, 
yksi kokous ollut 

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Kiinteistökartoitusprojektin läpi vieminen, 
kartoitetut kiinteistöt % 

 Tavoite toteutuu 70,5% 
kartoitettu 

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

 Ilmasto-ohjelman mittarit  Mittareiden raportointi 
Mikkelin seudun 
ympäristöpalveluille 
käynnissä. 

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi 
aurinko- ja tuulivoima sekä biokaasu 

 Kaavoituksessa varaudutaan uusien 
energian tuotannon vaihtoehtoihin, 
tehdyt selvitykset. 

 Tuulivoima kaavoitus 
käynnissä, OAS ja YVA 
ohjelmat nähtävillä. 

   
 
 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  
  
Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkilöstö- ja ostopalveluresurssit ovat 
merkittävin tekijä tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa.  Suurin riski kiinteistökartoitus-projektin 
osalta on henkilöstö ja taloudellisten resurssien riittäminen ja saatavuus. Lupapalveluissa 
henkilöstönmäärä on rajallinen, yhden henkilön poissaolo voi halvaannuttaa tilapäisesti koko 
toiminnan. 
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Tehtävän nimi:  
  
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT   
  
Vastuuhenkilö  
Ruoka- ja puhtauspalvelupäällikkö 
  
Palvelusuunnitelman kuvaus  
 
Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydänystävällisiä aterioita päivähoitoon, 
kouluihin ja henkilöstölle käyttäen kotimaisia raaka-aineita. Tuotamme puhtaanapito palveluita 
kunnan omiin kiinteistöihin kustannustehokkaasti ja pidämme huolta kiinteistöistä puhtaanapidon 
avulla. 
 
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Valmiussuunnitelman päivitys, 
valtuustokausittain 

Kyllä, päivitetty 2.5.2024 

1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Ravitsemussuositusten mukaiset ateriat ja 
puhdas oppimisympäristö. 
Asiakaspalautteet hajautettuna otantana  

Kyllä 

  

 

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.5 Hyödynnämme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia 
yrityksiä kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa sekä 
kehittämistoiminnassa.  

Kotimaisuus aste 85%, raaka-
ainehankinnoissa lähiruoan huomioiminen 
saatavuuden mukaan ja hävikin hallinta. 

Kotimaisuusaste n. 90 % 

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Kustannustehokas työ ja henkilöstön 
monipuolinen osaaminen sekä joustavuus 
ruoka- ja puhtauspalveluissa. Siivoustyön 
suunnittelu Atop-ohjelmalla, 
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.   

Kyllä, suoritteet 
seurannassa 

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Hankintarenkaassa huomioitu 
vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti 
kotimaisuusasteen laskeminen, hävikin 
seurantajaksot (kg) ja toimenpiteet.   

 Kyllä, panostettu hävikin 
seurantaan 

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja 
monikanavaiseen viestintään sekä omaleimaiseen sisällön 
tuotantoon.  

Ruokapalvelun nettisivujen päivitys 
lukukausittain, sisällön lisääminen 

 Kyllä, lisätty sisältöä 

Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  
 
Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sääolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden 
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkilöstöresurssien riittävyys. 
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Tehtävän nimi:  
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA 
  
Vastuuhenkilö   Kunnaninsinööri 
  
Palvelusuunnitelman kuvaus  
 
Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Ylläpidetään ja 
kehitetään viihtyisää, terveellistä ja turvallista ympäristöä asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.   
 
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

Kaavateiden kunnossapito, ei poikkeamia 
laatuvaatimuksista 
 
Katuvalaistus, 95 % toimivia 

 Tavoite toteutuu, 
tarkastelujaksolla ei 
suurempia poikkeamia, 
yksi reklamaatio ja sakko 
annettu toiminta-aikojen 
ylittymisestä. 
 
Katuvalojen tarkastusta ei 
ole vielä tehty. 

1.3 Tuemme lähiyhteisöllisyyttä ja ehkäisemme yksinäisyyttä sekä 
syrjäytymistä. Edistämme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden 
sekä kyläyhteisöjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. 

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen 
yhdistyksille yhteistyöllä kpl ja € 

 Tavoite toteutuu, 
yhteensä 30 
liikuntapaikkaa, joihin 
käytetty 135800 € 

1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Kiinteistönhoito, asiakaskysely 
 
Investoinnit € 

 Tavoite toteutuu 
edellisessä kyselyssä 
arvosana 3,6/5. 
 
Kilpailutettu Beckerin 
koulun saneeraus. 

 
   

 
 
 
 
 
  

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.6 Varmistamme, että jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja 
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja 
varhaiskasvatusympäristössä. 

Laadukas kiinteistöhuolto, huoltokirjan 
ohjaama toiminta  

Tavoite toteutuu, 
Palvelupyynnöt 143 kpl, 
kesken 3 kpl, uusia 2 kpl. 
Huoltokirjan 
kiinteistökohtaiset 
tehtävät määritelty. 

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
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3.3 Uudistamme kiinteistöstrategian. Huomioimme 
kiinteistöratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet sekä 
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lähtökohdat. 

Kiinteistöstrategian runko on laadittu. 
Kiinteistökohtaiset PTS:t kahteen 
kiinteistöön vuodessa.  

Tavoite toteutuu 
Skenarios ohjelma otettu 
käyttöön. Kuntokartoitus 
tehdään Männikköön. 

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja 
kunnossapito, puistot kpl, leikkivälineet 
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely 
kuntalaisille (puistot, kunnan kiinteistöjen 
viheralueet, leikkipuistot, tori, 
kukkaistutukset) 

Tavoite toteutuu. 
Puistot 2kpl, 
Leikkivälineet 83 kpl, 
nurmialueet 8,43 ha, 
yhteensä 0,25 htv, 
yhteensä 24162 € 
Asiakas kyselyjä ei vielä 
tehty edellisessä 
kesäkukat 4,061/5. 

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Kiinteistöjen sähkön-, veden- ja 
lämmönkulutus, vertaaminen 
kiinteistöittäin 
Energiansäästötoimenpiteet 

Tavoite toteutuu, 
kulutukset jatkuvassa 
seurannassa.  

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon 
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon 
näkökulmasta myös virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman 
kannalta. 

Luonnon hyödyntäminen liikuntapaikkana, 
ladut km, retkisatamat kpl 
Investoinnit €, asiakastyytyväisyys kyselyt 

Tavoite toteutuu. Latuja 
31 km, retkisatamia 10 
kpl. Investoinnit 
odottavat 
rahoituspäätöstä. 
Retkisatama kysely 3,87/5 

 
  
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  
 
Riskinä on kiinteistöjen käyttäjien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteistön hoidon 
henkilöstöresurssien riittävyys 24/7 päivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittäviä 
riskejä. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto sekä kylmyys/lumen määrä.  
 
 
 
 
 
 
Tehtävän nimi:  
VESIHUOLTOLAITOS  
 
Vastuuhenkilö  
Tekninen johtaja  
  
Palvelusuunnitelman kuvaus  
 
Vesilaitoksen tehtävänä on toimittaa asiakkailleen keskeytyksettä asetukset täyttävää vettä sekä 
vastaanottaa jätevettä ja käsitellä sitä ympäristöluvanmukaisesti.   
 
 

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.1 Panostamme ennalta ehkäisevässä terveyden edistämisessä 
kunnan  ja uuden hyvinvointialueen yhteistyöhön ja yhteisten 
palvelumallien kehittämiseen 

 Käyttöveden laatu, käyttövesi on 
asetusten mukaista. 

Toteutuu, näytteet ovat olleet 
talousvesiasetuksen mukaiset 
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1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta 
varautuen myös häiriötilanteisiin 

 Varautumissuunnitelma ajan tasalla, 
päivitetään vähintään 
valtuustokausittain. 
 
Palvelun häiriöiden määrän 
minimointi. Tavoite ei häiriötä. 

Toteutuu, Varautumissuunnitelmaa päivitetään 
säännöllisesti. 
Yksi vesijohtovuoto, jolla ei ollut merkittävää 
haittaa käyttäjille. Vesiosuuskunnalla 3 vuotoa. 

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Vesihuoltolaitoksen kannattavuus, 
katetaan tuloilla menot, poistot, sekä 
1% tuotto sijoitetulle pääomalle. 

Toteutuu, ensimmäinen arviolaskutus tehty. 

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon 
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon 
näkökulmasta myös virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman 
kannalta. 

Jäteveden puhdistamon toiminta, 
puhdistetun jäteveden laatu on 
ympäristöluvanmukaista. 

Toteutuu, Ei poikkeamia puhdistetun jäteveden 
laadussa. 

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi 
aurinko- ja tuulivoima sekä biokaasu 

 Kuivatun lietteen 
jatkokäsittelyjärjestelmä, selvitys 
jatkokäsittely mahdollisuuksista 

Toteutuu, selvityksessä useampia vaihtoehtoja 
jätteen kuljettajan kanssa. 

 
 
 
 
Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  
 
Kunnan vesihuoltoverkostot ovat pääsääntöisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia 
tehdäänkin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Ongelmia on ollut myös 
tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta vedenkulutus joko vähenee tai pysyy ennallaan, 
vaikkakin uusia liittyjiä tulee vuosittain. Veden käyttö tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne 
kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tämä asettaa korotuspaineita veden ja 
jäteveden hintaan, joka on tällä hetkellä samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat. 
Tulevaisuudessa merkittävimpiä riskejä on osaavan henkilöstöresurssin saatavuus.  
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2. Kuntakonserni 

 
KUNTAKONSERNI / TYTÄRYHTIÖT  
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2022 
 
Tehtävän nimi: 
VUOKRATALOT OY     
 
Vastuuhenkilö 
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus 
  

1 Turvallista arkea: Toimivat lähipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeläiset 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
1.5 Kehitämme Kangasniemeä ikäystävällisenä kuntana 
yhteistyössä uuden hyvinvointialueen kanssa. 

 Vuokratalojen muuntaminen 
palveluasumiseen sopivaksi 

 Ei toteutunut. 

   

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.3 Pidämme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen 
tärkeänä kunnan kehittämisen kannalta. Ylläpidämme säännöllistä 
vuoropuhelua yrittäjien ja kunnan välillä. 

 Huolehdimme siitä, että kunnan vuokra-
asuntotarjonta vastaa kysyntää ja tukee 
näin yritysten työvoiman saantia.  
Asuntojen muuntojoustavuus 

Asuntoja on ollut tarjolla. 
Ei ole ollut tarvetta 
muutoksille.  

2.5 Hyödynnämme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia 
yrityksiä kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa sekä 
kehittämistoiminnassa.  

 Huomioimme hankintojen kriteereissä 
paikallisten yritysten tarjonnan 
noudattaen kuitenkin lakia ja 
hankintaohjeita.  

Toteutunut. 

   
   

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

 Sopivien vuokra-asuntojen riittävyys ja 
niiden käyttöaste. Tavoite 90 %.  

Asunnot riittäneet. 
Käyttöaste n. 82%, ei 
tavoitteessa.  

3.7 Edistämme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja 
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessä 

Talojen lämmitysmuotojen muutokset 
hiilineutraaliin suuntaan. 
Sähkösopimusten ympäristövaikutusten 
arviointi. 

Kaukolämpöön siirrytty 
osoitteissa Alhontie 1, 
Ketotie 1 ja 3 
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Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle   

• Asukasmäärän väheneminen kunnassa  
• Työpaikkojen väheneminen kunnassa  
• Väestön ikääntyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)   
• Yksin asuvien lisääntyminen, pienten asuntojen puute  
• Luotonhallinnan menettäneiden määrän lisääntyminen 
• Ennalta arvaamattomat vahinkotapahtumat; vesivahinko, tulipalo, ilkivalta  
• Vastaanottokeskuksen toiminnan muutokset  

 
 
 
Tehtävän nimi: 
KIINTEISTÖ OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO 
 
Vastuuhenkilö 
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja/tekninen johtaja 
 
Palvelusuunnitelman kuvaus: 
 
Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistöyhtiö Kiinteistö Oy Kangasniemen Teollisuustalon 
tehtävänä on teollisuus- ja liiketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti 
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilöstöä merkittävästi työllistäville ja palkkaaville 
yrityksille. Lisäksi Kiinteistö Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessä kunnan teknisen toimen 
kanssa kiinteistöyhtiön omistamien teollisuuskiinteistöjen teknisestä isännöinnistä.  

   

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittäjyyttä ja työpaikkoja 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme 
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.  

 Vuokraamme Kangasniemen yrityksille 
toimitiloja yritysten tarpeet huomioiden. 
(vuokratut neliöt) 

Toteutuu, vuokrattuna 
800 m2 

      

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestävä ja vetovoimainen luonto- ja asuinympäristö 
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 31.3. 
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylläpidämme 
kuntatalouden tasapainoa. 

Kannattava toiminta, kattaa vuokratuloilla 
kiinteistöjen hoito- ja pääomakulut 

Toteutuu, talousarvio on 
ylijäämäinen  

 

Keskeisimmät riskit tavoitteiden saavuttamiselle  

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen takia kasvavat vuokrasaamiset.  
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